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Program struCnog usavrSavanja za jedinice lokalne
samouprave (Program) predstavlja sastavni dio Plana rada
Agencije za 2024. godinu. Program je izraden na osnovu
analize potreba za strucnim usavrSavanjem koja je
sprovedena u 2023. godini za potrebe opéinskih i gradskih
sluzbi za upravu t u oblastima: a) opéa uprava i drustvene
djelatnosti; b) javne finansije; ¢) urbanizam, gradenje i
zaStita okolista; d) privreda i komunalni poslovi e)
imovinsko-pravni i geodetski poslovi; f) civilna zastira; g)
inspekcijski nadzor; h) investicije i lokalni ekonomskKi
razvojz. Ovim programom su obuhvaéene samo
specijalisticke teme za potrebe jedinica lokane
samouprave, dok su opée teme sastavni dio Opceg
programa struénog usavrSvanja i Programa stru¢nog
usavrSavanja za rukovodeée drzavne sluzbenike.

Za prijavu na bilo koji od ponudenih programa neophodna
je prethodna prijava kroz TMS (Training Management
System) za svakog zaposlenika posebno putem stranice
https://hrm.adsfbih.gov.ba

TMS sistem interoperabilan je sa Registrom zaposlenih
¢ime se evidencije o pohadanju edukacija aZuriraju
svakodnevno, a dostupnost podataka omoguéena je
ovlastenim osobama za pristup Registru zaposlenih koji
Agencija vodi i azurira u skladu sa Uredbom o sadrzaju i

1 |zvjestaj o izvrSenoj analizi dostupan na web stranici
https://hrm.adsfbih.gov.ba/blog/preview/392

2 Za oblast investicije i ekonomski razvoj Agencija aktivnosti sprovodi uz podrsku
CARITAS projekta, koji finasijski podrzava Vlada Svicarske

"~ EFFECTIVE
/

N USER
CAF-EXCELLENCE LABEL


https://hrm.adsfbih.gov.ba/

nacinu vodenja Registra zaposlenih u organima drzavne
sluzbe u Federaciji BiH.3

Planirani oblici struénog usavrsavanja: ucionicki, digitalni i
kombinirani. Jedinice lokalne samouprave mogu zatraziti
posebnu podrSku u vidu organizacije Inhouse programa
stru¢nog usavrSavanja.

Vrste struénog usavrSavanja u Programu za 2024. godinu
su: radionice, konferencije, fokus grupe, mentorstvo,
okrugli stolovi. Kako je metodoloSki pristup opisan, moguce
su izmjene i realizacija u drugacijem okruzZenju u zavisnosti
od raspolozivosti resursa sa kojima Agencija raspolaze.

3 “Sluzbene novine Federacije BiH“ broj 51/20
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OPCA UPRAVA | DRUSTVENE DJELATNOSTI

U okviru oblasti opéa uprava i drustvene djelatnosti
predlozeno je 6 tematskih jedinica. Planirani oblici
stru¢nog usavrSavanja: ucionicki, digitalni i kombinirani.

TEMA: Upis u mati¢nu knjigu rodenih s osvrtom na
Zakon o dopunama Zakona o vanparni¢cnom postupku

Izrada: Muhamed Fetic¢ i Medina Dapo
OPIS TEMATSKE CJELINE:

Modul 1. Upis u matiénu knjigu rodenih i primjena zakona
o0 dopunama zakona o0 vanparnicnom postupku:
Aktuelnosti u oblasti mati¢nih knjiga; upis u mati¢nu knjigu
rodenih; osnovna pravila upisa ¢injenice rodenja u matiénu
knjigu rodenih; Zakon o dopunama Zakona o
vanparnicnom postupku - utvrdivanje mjesta i vremena
rodenja; prijedlog za utvrdivanje vremena i mjesta rodenja;
sticanje drzavljanstva BiH i Federacije BiH po porijeklu;
upis u maticnu knjigu rodenih na osnovu izvoda iz matic¢ne
knjige rodenih inozemnog organa.

Modul 2. Odredivanje liénog imena: Odredivanje i upis
licnog imena u mati¢nu knjigu rodenih; pruzanje pomodi
stranci prilikom podnoSenja zahtjeva za upis u maticnu
knjigu rodenih; Zakon o maticnim knjigama i Zakon o
licnom imenu sa aspekta odredivanja i upisa licnog imena
u matiénu knjigu rodenih; nadleznost i postupanje Centra
za socijalni rad po pitanju odredivanja i upisa licnog imena;
nadleznost i postupanje opéina i gradova po pitanju
odredivanja i upisa licnog imena.
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Modul 3. Posebna pitanja koja se odnose na rjeSavanje
sluGajeva iz prakse po pitanjama opina i gradova uz
izlaganje upravne i sudske prakse: Primjena Zakona o
upravnom postupku u postupcima iz oblasti maticnih
knjiga; postupanje Centra za socijalni rad i opéina i gradova
u vezi primjene Zakona o dopunama Zakona o
vanparnicnom postupku; pojedinacna pitanja u vezi
primjene Zakona o mati¢nim knjigama i Zakona o licnom
imenu; izlaganje upravne i sudske prakse.

OPIS CILINE GRUPE: Maticari, voditelji upravnih postupaka
u opéinskim/gradskim sluzbama, voditelji upravnih
postupaka na poslovima rjeSavanja u pitanjima iz oblasti
maticnih knjiga, licnog imena, drzavljanstva u kantonalnim
ministarstvima unutrasnjih poslova, uposlenici organa
starateljstva i kantonalni inspektori u oblasti matiénih
knjiga.

METODOLOSKI PRISTUP: Izlaganje uz power point
prezentaciju, analiziranje-komentiranje, razgovor, slucajevi
iz prakse.

Oblici rada: frontalni, individualni, rad u grupi, partnerski,
ilustracija, studiji slu¢aja, samostalni rad, demonstracija,
diskusija.

OCEKIVANI ISHODI: Savladati vjestine i znanja potrebna u
provodenju postupka upisa u maticnu knjigu rodenih i
usavrSavanje u provodenju primjene Zakona o dopunama
Zakona o vanparnicnom postupku; Savladati vjestine i
znanja potrebna u provodenju postupka odredivanja licnog
imena; UsavrSavanje u provodenju primjene propisa iz
oblasti mati¢nih knjiga, Zakona o mati¢nim knjigama,
Zakona o drzavljanstvu, Zakona o lichom imenu i
podzakonskih propisa iz oblasti mati¢nih knjiga i
drzavljanstva; Samostalnost u radu i primjena stecenog
znanja u praksi; Pruzanje pomoci strankama u ostvarivanju
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njihovih prava pred nadleznim organima; Ucesnici treba da
steknu proSirena znanja u pogledu vodenja prvostepenog
upravnog postupka u mati¢nim sluzbama opéina/gradova.
NACIN VREDNOVANJA | VERIFIKACIJE ZNANJA: Test.

PRIUEDLOG VREMENSKOG OKVIRA: Il mjesec 2024.
godine

VRSTA | OBLIK STRUCNOG USAVRSAVANJA: Predavanje u
ucionici
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TEMA: Upis u matiénu knjigu rodenih sa posebnim
osvrtom na marginalizirane kategorije lica u Federaciji
Bosne i Hercegovine

Izrada: Muhamed Feti¢ i Medina Bapo
OPIS TEMATSKE CJELINE:

Modul 1. Aktuelnosti i aktivhosti na rjeSavanju pitanja
marginaliziranih kategorija lica sa aspekta mati¢nih knjiga i
evidencije tih lica: Aktuelnosti u oblasti mati¢nih knjiga;
Zakon o matic¢nim knjigama, Zakon o drzavljanstvu, Zakon
o licnom imenu i uputstvo o nacinu vodenja maticnih
knjiga; Aktuelnosti i aktivnosti u vezi rjeSavanja upisa djece
koja potiCu iz istospolnih zajednica i upisa istospolnih
zajednica u matic¢ne evidencije; Aktuelnosti i aktivnosti u
oblasti maticnih knjiga u vezi rjeSavanja pitanja provodenja
postupka promjene spola i upisa promjene spola u maticne
knjige; Aktuelnosti i aktivnosti u vezi rjeSavanja pitanja
apatridije i postupci upisa apatrida u mati¢ne knjige.

Modul 2. Upis u matiénu knjigu rodenih: Upis u maticnu
knjigu rodenih; Osnovna pravila upisa €injenice rodenja u
mati¢nu knjigu rodenih; Upis Cinjenice drzavljanstva u
maticnu knjigu rodenih; Pravila i postupak ispravke
podataka u mati¢nim knjigama; Zaklju¢enje osnovnog
upisa; Upis Cinjenica i podataka u matiénu knjigu na
osnovu isprava inozemnog organa; Pruzanje pomodi stranci
prilikom podnoSenja zahtjeva za upis u matiénu knjigu
rodenih.

Modul 3. Posebna pitanja koja se odnose na rjeSavanje
sluGajeva iz prakse po pitanjama opéina i gradova uz
izlaganje upravne i sudske prakse: Primjena Zakona o
upravnom postupku u postupcima iz oblasti matic¢nih
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knjiga; Postupanje u vezi primjene zakona o dopunama
zakona o vanparnicnom postupku; PojedinaCna pitanja u
vezi primjene Zakona o maticnim knjigama i Zakona o
licnom imenu; lzlaganje upravne i sudske prakse.

OPIS CILJNE GRUPE: Maticari, voditelji upravnih postupaka
u opéinskim/gradskim sluzbama, voditelji upravnih
postupaka na poslovima rjeSavanja u pitanjima iz oblasti
maticnih knjiga, licnog imena, drzavljanstva u kantonalnim
ministarstvima unutrasnjih poslova, uposlenici organa
starateljstva i kantonalni inspektori u oblasti mati¢nih
knjiga.

METODOLOSKI PRISTUP: lIzlaganje uz power point
prezentaciju, analiziranje-komentiranje, razgovor, slucajevi
iz prakse. Oblici rada: frontalni, individualni, rad u grupi,
partnerski, ilustracija, studiji slu¢aja, samostalni rad,
demonstracija, diskusija.

OCEKIVANI ISHODI: Informisati i edukovati ugesnike o
aktuelnostima i aktivnostima na rjeSavanju statusnih
pitanja marginazliziranih lica sa aspekta upisa u maticne
knjige; Savladati vjesStine i znanja potrebna u provodenju
postupka upisa u matiénu knjigu rodenih; UsavrSavanje u
provodenju primjene propisa iz oblasti matiénih knjiga
Zakona o mati¢nim knjigama, Zakona o drzavljanstvu i
Zakona o licnom imenu i podzakonskih propisa iz oblasti
maticnih knjiga i drZavljanstva; Samostalnost u radu i
primjena steGenog znanja u praksi; Pruzanje pomodi
strankama u ostvarivanju njihovih prava pred nadleznim
organima; UcCesnici treba da steknu proSirena znanja u
pogledu vodenja prvostepenog upravnog postupka u
mati¢nim sluzbama opéina/gradova.
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NACIN VREDNOVANJA | VERIFIKACIJE ZNANJA: Test

PRIJEDLOG VREMENSKOG OKVIRA: IV mjesec 2024.
godine

VRSTA | OBLIK STRUCNOG USAVRSAVANJA: Predavanje u
ucionici
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TEMA: Sticanje drZavljanstva Bosne i Hercegovine i
Federacije BiH po porijeklu

OPIS TEMATSKE CJELINE:

Uvjeti za sticanje drzavljanstva BiH i Federacije BiH po
osnovu naturalizacije. Uvjeti za sticanje drzavljanstva BiH i
Federacije BiH po osnovu olakSane naturalizacije? Na koji
nacin dijete mlade od 18. godina moze steéi drzavljanstvo
BiH i Federacije BiH po osnhovu naturalizacije? Koji su
uvjeti za sticanje drzavljanstva Bosne i Hercegovine i
Federacije Bosne i Hercegovine za lice koje ima status
emigranta? Na koji nacin lice koje je ranije bilo drzavljanin
BiH i Federacije, a kojem je to drzavljanstvo prestalo po
osnovu odricanja ili otpusta radi sticanja drzavljanstva
druge drzave, moze podnijeti zahtjev za ponovno sticanje
drzavljanstva federacije? Sticanje drzavljanstva Federacije
na osnovu odluke Vije€a ministara Bosne i Hercegovine. Na
koji naCin se drzavljanstvo Federacije stiCe na osnovu
medunarodnog sporazuma?

OPIS CILNE GRUPE: Voditelji upravnih postupaka u
opéinskim/gradskim  sluzbama,  voditelji upravnih
postupaka na poslovima rjeSavanja u pitanjima iz oblasti
drzavljanstva u kantonalnim ministarstvima unutrasnjih
poslova, uposlenici organa starateljstva i kantonalni
inspektori u oblasti maticnih knjiga.

METODOLOSKI PRISTUP: Izlaganje uz power point
prezentaciju, analiziranje-komentiranje, razgovor, slucajevi
iz prakse.

OCEKIVANI ISHODI: Pruzanje pomoéi strankama u
ostvarivanju njihovih prava pred nadleznim organima;
UCesnici treba da steknu proSirena znanja u pogledu
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vodenja prvostepenog upravnog postupka u maticnim
sluzbama opc¢ina/gradova.

NACIN VREDNOVANJA | VERIFIKACIJE ZNANJA: Test

PRIJEDLOG VREMENSKOG OKVIRA: IX mjesec 2024.
godine

VRSTA | OBLIK STRUCNOG USAVRSAVANJA: Predavanje u
ucionici
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TEMA: Propisi iz braniteljsko/boracko invalidske
zastite

Izrada: DraZen Mustapi¢
OPIS TEMATSKE CJELINE:

Modul 1. Zakon o pravima branitelja i ¢lanova njihovih
obitelji  ("Sluzbene novine  FBiH", br. 33/04,
56/05,70/07,9/10 i 90/17 i 29/22): U okviru ovog
modula obraditi ¢e se definicije kategorije branitelja,
definicije ratnog vojnog invalida, znacaj razvrstavanja u
grupe ratnog vojnog invaliditeta i ukazati na pravni okvir u
vezi s moguénoscéu povecanja prethodno utvrdenog ratnog
vojnog invaliditeta; Poblize ¢e se ukazati na definiciju ¢lana
njihovih obitelji, podrucje reguliranja osobne invalidnine;
dodatka za njegu i pomoé od druge osobe i ortopedskog
dodatka; Predmet ovog modula su i prava ¢lanova obitelji
(poginulog, umrlog, nestalog branitelja i umrlog ratnog
vojnog invalida). Modul obraduje prioritetno rjeSavanje
stambenih pitanja pripadnika branilaCke populacije, te
zakonsko uredenje zdravstvene zaStite iz obveznog
zdravstvenog osiguranja suglasno odredbama Zakona o
zdravstvenoj zastiti i Zakona o zdravstvenom osiguranju,
ostvarivanje prava na lijeCenje u inozemstvu obveze
Federalnog zavoda za zaposljavanje i Zupanijskih sluzbi za
zaposljavanje u oblasti osiguranja povoljnijeg
sufinanciranja zapoSljavanja, samozaposljavanja, obuke,
prekvalifikacije i dokvalifikacije te obraduje prioritet pri
dodjeli sredstava za investicile u poljoprivredna
domacinstva (gazdinstva) i obrtnu djelatnost.

Modul 2. Zakon o pravima razvojaéenih branitelja i clanova
njihovih obitelji (,Sluzbene novine FBiH“, br. 54/19 i
29/22): U okviru ovog modula obraditi ¢e se definicije
kategorije razvojaCenog branitelja i vremenski okvir za
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priznavanje istog, definicija Clana obitelji razvojacenog
branitelja; Modul obraduje pravni osnov i financijske
obveze razlicitih razina vlasti.

Modul 3. Zakon o posebnim pravima dobitnika ratnih
odlija i €lanova njihovih obitelji (,Sluzbene novine FBiH“,
br. 70/05 i 61/06, 9/10, 90/17 i 29/22): Ovim modulom
obradena su prava, uvjeti i postupak za ostvarivanje prava
dobitnika ratnih priznanja i odlikovanja i ¢lanova porodice
poginulih, umrlih i nestalih dobitnika ratnog priznanja i
odlikovanja, a najprije e biti obradeno svrstavanje u
kategorije korisnika ovog zakona te obraden pojam clana
obitelji i ¢lana uZe obitelji dobitnika ratnih priznanja ili
odlikovanja. Ove osobe imaju sva prava regulirana
Zakonom o pravima branitelja i ¢lanova njihovih obitelji ali i
drugim propisima iz oblasti braniteljsko-invalidske zastite.

OPIS CILNE GRUPE: Drzavni sluzbenici Federalnog
ministarstva za pitanja branitelja i invalida Domovinskog
rata, kntonalnih/zZupanijskin ministarstava/uprava za
pitanja branitelja i invalida i sluzbenici jedinica lokalne
samouprave kojima je podruCje rada i opis poslova i
zadaca braniteljsko invalidska zastita.

METODOLOSKI PRISTUP: Metoda razgovora -dijaloska
metoda, poticaj misaonoj i verbalnoj aktivnosti grupe -
diskusija, metoda demonstracije - konkretizacija i zorni
prikazi kroz vjezbe.

OCEKIVANI ISHODI: Unaprijedenje i usavrsavanje znanja te
unaprijedenje obavljanja poslova i zadaca kao i
unaprijedenje radnih procesa koje prate drzavne
sluzbenike a kojima su poslovi/zadace/procesi potrebni pri
obavljanju upravnih, strucnih i drugih poslova iz domena
braniteljsko invalidske zastite svakodnevni poslovi i zadaci.
Unaprijedenje znanja o nacinu funkcioniranja organa
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drzavne uprave koji se bave podrucjem braniteljsko
invalidske skrbi, uz bolju primjenu steCenih znanja i
vjestina.

NACIN VREDNOVANJA | VERIFIKACIJE ZNANJA: Test.
Vrednovanje je moguée evidentirati i na nacin evaluacije

odrzanih vjezbi, koje se odrzavaju na koncu prezentacije
svakog pojedinacnog modula.

PRIJEDLOG VREMENSKOG OKVIRA: V mjesec 2024.
godine

VRSTA | OBLIK STRUCNOG USAVRSAVANJA: Digitalni u
trajanju od 4 nastavne jedinice.
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TEMA: Primjena Pravilnika o kancelarijskom
poslovanju u FBiH sa fokusom na arhivsko poslovanje

OPIS TEMATSKE CJELINE:

Uredsko/kancelarijsko poslovanje, pravni osnov, novine u
uredskom kancelarijskom poslovanju, osnovni instituti,
faze kancelarijskog poslovanja, knjige evidencije, institut
faksimila, rukovanje s aktima s oznakom tajnosti,
moguénost elektronskog poslovanja, arhiviranje, nadzor
nad primjenom kancelarijskog poslova. Moguénost
elektronskog poslovanja, arhiviranje, nadzor nad
primjenom kancelarijskog poslova. Svrha kancelarijskog
poslovanja u uzem smislu obuhvata administrativne
poslove vezane za primanje, pregledanje, evidentiranje i
rasporedivanje predmeta, odnosno akata, njihovo
dostavljanje u rad, administrativno-tehnicko obradivanje
akata, otpremanje poste, razvodenje predmeta i akata,
njihovo stavljanje u arhivu (arhiviranje i Cuvanje, izdvajanje
bezvrijednog registraturskog materijala i predaja arhivske
grade nadleznoj arhivi). Arhiviranje i Cuvanje predmeta.
Rukovanje s predmetima stavljenim u arhivu. Cuvanje
dokumentarne i arhivske grade.

Nemoguénost adekvatnog praéenja rada u kancelarijskom
poslovanju zbog gubitka odredene dokumentacije, ili
nemoguénosti nalazenja adekvatne dokumentacije,
negativno utiu na funkcionisanje rada odredenih organa,
uz direktne negativhe implikacije na ostvarivanje prava
zaposlenih radnika.

Pored tradicionalnog kancelarijskog poslovanja susreéemo
se sa programima za elektronsko kancelarijsko poslovanje
koji omogucavaju: kontrolisan pristup elektronskoj
dokumentaciji, skraéenje vremena unosa podataka
(jednom uneseni podaci se koriste ili dopunjuju prema
potrebi), transformisanje papirnih u elektronske
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dokumente, brzo i efikasno pretrazivanje po zadatim
kriterijumima, te brze i efikasnije snalazenje u brojnim
dokumentima, automatsku evidenciju svih promjena,
generisanje svih dodatnih dokumenata, kreiranje razlicitih
izvieStaja sa moguénoSéu grafiCkog prikaza, arhiviranje
predmeta, kao i trajno Cuvanje baza podataka o
predmetima i skeniranim dokumentima.

OPIS CILJNE GRUPE: Zaposlenici koji rade na poslovima
kancelarijskog poslovanja. Zaposlenici organizacijskih
jedinica koje vode poslove kancelarijskog poslovanja i
arhiviranja. Novozaposleni u organima drzavne sluzbe.

METODOLOSKI PRISTUP: lIzlaganje uz power point
prezentaciju, analiziranje-komentiranje, razgovor, slucajevi
iz prakse.

OCEKIVANI ISHODI: Informisati i edukovati ugesnike o
aktuelnostima i aktivhostima vezano za vodenje
kancelarijskog i arhivskog poslovanja

NACIN VREDNOVANJA | VERIFIKACIJE ZNANJA: Test

PRIJEDLOG VREMENSKOG OKVIRA: lll mjesec 2024.
godine

VRSTA | OBLIK STRUCNOG USAVRSAVANJA: Predavanije u
ucionici
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TEMA: Zakon o ovjeravanju potpisa, rukopisa i
prijepisa

OPIS TEMATSKE CJELINE:

MODUL 1 Pravni okvir u FBiH koji reguliSe oblast ovjere
potpisa, rukopisa i prepisa, te upoznavanje polaznika sa
zakonskom terminologijom.

MODUL 2 Drugi modul fokusiran je na posebne sluCajeve
ovjeravanja potpisa, rukopisa i prepisa, slucajeve iz prakse.
U drugom modulu bi¢e ostavljeno prostora i za diskusiju,
pitanja polaznika i dileme sa kojima se susreéu u praksi.

OPIS CILINE GRUPE: Zaposlenici organa drzavne sluzbe
koji rade na poslovima ovjere potpisa, rukopisa i prepisa.

METODOLOSKI PRISTUP: lIzlaganje uz power point
prezentaciju, analiziranje-komentiranje, razgovor, slucajevi
iz prakse.

OCEKIVANI ISHODI: Polaznicisu stekli znagajna znanja o
regulatornom okviru koji reguliSe ovjeru potpisa, rukopisa i
prepisa. Polaznici su razmijenili praktiCnha znanja i iskustva
sa kojima se susrecu prilikom primjene materijalnih
propisa.

NACIN VREDNOVANJA | VERIFIKACIJE ZNANJA: Test

PRIJEDLOG VREMENSKOG OKVIRA: 1ll mjesec 2024.
godine

VRSTA | OBLIK STRUCNOG USAVRSAVANJA: On line
konsultacije
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FINANSIJE | RACUNOVODSTVO

U okviru oblasti finansije i racunovodstvo predloZzene su 2
tematske jedinice, dok su tematske jedinice iz oblasti
javnih nabavki, interne revizije i finansijskog upravljanje i
kontrole predvidenje Posebnim programom stru¢nog
usavrSavanja. Planirani oblici struénog usavrSavanja:
ucionicki, digitalni i kombinirani.

TEMA: Racunovodstvo i revizija

Izrada: Murisa Kozar
OPIS TEMATSKE CJELINE:

Modul 1: Razumijevanje klju¢nih aspekata budzetskog
raCunovodstva stvarajuéi temeljno znanje za ucinkovito
upravljanje finansijama, prolazeéi kroz zakonski okvir,
racunovodstvena nacela, budzetske klasifikacije,
definiranje poslovnih i pomoénih knjiga, knjigovodstvenih
isprava te procjene bilansnih pozicija, polaznici ¢e stvoriti
temeljno znanje potrebno za ucinkovito upravljanje
finansijama, te ¢e otkriti vaznost pridrZavanja zakona i
propisa u kontekstu prikupljanja, evidentiranja i
izvijeStavanja finansijskin podataka. Fokus ¢e biti na
transparentnosti i odgovornosti u upravljanju finansijskim
resursima, istiCuéi kako uskladenost s zakonima pridonosi
integritetu finansijskih sistema.

Modul 2: Razumijevanje standardne budzetske klasifikacije
prema pravilnicima o knjigovodstvu. Polaznici ¢e analizirati
organizacijsku, ekonomsku, funkcionalnu i fondovsku
klasifikaciju kroz prakticne primjere, omogucujuéi im da
shvate kako se kategoriziraju budzetski prihodi i rashodi.
Dalje se nastavlja sa dokumentacijom, odnosno poslovnim
knjigama i knjigovodstvenim ispravama, uz definisanje koje
su to poslovne knjige koje je obavezno voditi, koje su
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pomocéne knjige, uz mogucénost propisivanja oblika i
sadrzaja poslovnih knjiga koje budzetski korisnici sami
mogu voditi, ukljucujuéi i rokove Cuvanja istih. takoder je
potrebno definisati i knjigovodstvene isprave. Polaznici ¢e
nauciti sastavljati, pohranjivati i koristiti knjigovodstvene
isprave kao klju¢ne dokumente koji prate svaku financijsku
transakciju. u ovom modulu se predstavlja
racunovodstveni princip modificiranog nastanka dogadaja
prilikom priznavanja prihoda i rashoda. Posljednji segment
modula posveéen je vaznosti procjene bilansnih pozicija.
Naglasak Ce biti na procesu procjene bilansnih pozicija,
pruzajuéi uvid u postupke vrednovanja imovine, obaveza i
kapitala.

Modul 3: Prema odredbama Zakona o budzetima u FBiH,
pravilnika o finansijskom izvjeStavanju i godiSnjem
obraCunu budzeta u FBiH te drugih zakonskih i
podzakonskih akata, budZeti u FBiH, kao i njihovi
organizacioni dijelovi, te vanbudzetski fondovi, duzni su
sacinjavati periodicne i godiSnje finansijske izvjeStaje i
dostavljati ih odredenim nivoima vlasti i institucijama. U
ovom dijelu, predstavljaju se oblik i sadrzaj finansijskih
izvjeStaja, uputstvo za izradu periodicnih izvjeStaja, zatim
godisnji obracun budzeta, periodi za koji se sastavljaju, te
koji su to rokovi za njihovo podnoSenje. Kvartalni izvjestaji
(obrasci 1-9) koji se koriste za izvjeStavanje, ko su
obveznici istih, te nacin kako se popunjavaju bi¢e obradeni
u ovom modulu.

Obrasci koji se popunjavaju pregled prihoda, primitaka i
finansiraju po ekonomskim kategorijama (obrazac 1),
rashodi i izdaci po ekonomskim kategorijama (obrazac 2),
posebni podaci o plaéama i broju zaposlenih (obrazac 3),
posebni podaci o tekuéim i kapitalnim transferima (obrazac
4), Klasifikacija rashoda i izdataka po vladinim funkcijama
cofog (obrazac 5), registra doznake iz tekuce rezerve
budzeta (obrazac 6), registar neizmirenih obaveza (obrazac

~ EFFECTIVE

N USER
CAF-EXCELLENCE LABEL



7), pregled prihoda, primitaka, rashoda i izdataka po
ekonomskim kategorijama, izvjeStaj o namjenskom utrosku
transfera (obrazac 9). Ovi obrasci se objasnjavaju vodeci
raCuna o tome da posoje softverska rjeSenja koja generisu
ove izvjeStaje, pa se istiCu stvari na koje treba obratiti
paznju. Na kraju je ponovo naglasiti rokove za dostavljanje
periodicnih izvjeStaja. GodiSnji izvjeStaji budzeta - istiCe se
da se sastoje od racunovodstvenih izvjeStaja budzetskog
korisnika i analize iskaza (tekstualnog dijela).
Racunovodstveni izvjestaji su: pr-racun prihoda i rashoda,
bs-bilans stanja, nt-izvjeStaj o novCanim tokovima, kif-
izvjeStaj o kapitalnim izdacima i finansiranju, posebni
podaci o platama i broju zaposlenih, gib godisnji izvjeStaj o
izvrSenju budzeta, zs -izvjeStaj o obracunatoj i uplaéenoj
naknadi za zastitu od prirodnih i drugih nesreca.

OPIS CILINE GRUPE: drzavni sluzbenici u sluzbama za
finansije jedinica lokalne samouprave.

METODOLOSKI PRISTUP: Kombinovano predavanje uz
predstavljanje prakticnih i konkretnih primjera.

OCEKIVANI ISHODI: Razumijevanje budzetskog
raCunovodstva - polaznici ée steéi vjeStine preciznog i
dosljednog knjizenja budzetskih transakcija uz postivanje
standarda i propisa, svijest o utjecaju knjizenja na
finansijske izvjeStaje - polaznici ¢ée razumijeti kako
knjizenje utjeCe na sastavljanje finansijskih izvjeStaja i
prezentaciju rezultata budzetskog izvrSenja, knjizenje u
skladu sa revizorskim zahtjevima - polaznici ¢e biti svjesni
revizorskih zahtjeva vezanih za knjizenje i moéi ¢e
adekvatno odgovoriti na revizorske provjere.

NACIN VREDNOVANJA | VERIFIKACIJE ZNANJA: Kroz
prakticne vjezbe.
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PRIJEDLOG VREMENSKOG OKVIRA: IV mjesec 2024.
godine

VRSTA | OBLIK STRUCNOG USAVRSAVANJA: Predavanje u
ucionici
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TEMA: Trezorsko poslovanje i zakonska regulativa iz
navedenih oblasti

Izrada: Murisa Kozar
OPIS TEMATSKE CJELINE:

Modul 1: Trezorsko poslovanje u Federaciji BiH: Uvod u
zakonski okvir - Definicija i znaCaj zakonskog okvira za
trezorsko poslovanje; Relevantni zakoni i propisi-Pregled
zakonskih i podzakonskih akata; Interni akti - Pregled
internih akata koje je potrebno donijeti.

Modul 2: Implementacija trezorskog poslovanja: Koraci i
smjernice za uspjeSnu implementaciju  trezorskog
poslovanja - akcioni plan; Registar budzetskih korisnika;
Jedinstveni racun trezora; Odbor za likvidnost;
Narudzbenice; Glavna knjiga trezora; Centralizirani obracun
plata.

Modul 3: Prednosti trezorskog poslovanja za jedinice
lokalne samouprave: Sazetak glavnih elemenata
trezorskog poslovanja i zakonskog okvira; Naglasak na
konkretnim koristima koje trezorsko poslovanje donosi;
Plan daljnjih koraka. Ovom strukturom omogucava se
sistemsko predstavljanje zakonskih aspekata, njihove
prakticne primjene i zakljuénih razmatranja. Takoder,
sudionici ¢e imati priliku aktivno sudjelovati kroz radionice i
simulacije, Sto ¢e poboljSati prakticno razumijevanje
trezorskog poslovanja. U zakljuénom dijelu, potrebno je
naglasiti vaznost kontinuirane podrSke i implementacije
ste¢enih znanja u lokalnim jedinicama.

OPIS CILNE GRUPE: Primarna ciljna grupa: rukovodioci,
drzavni sluzbenici i namjeStenici koje rade u sluzbi za
finansije jedinica lokalne samouprave.

Sekundarna ciljna grupa: drzavni sluzbenici i zaposlenici
budzetskih korisnika utvrdeni u Registru budzetskih
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korisnika uspostavljenom od strane sluzbe za finansije
jedinice lokalne samouprave.

METODOLOSKI PRISTUP: Kombinovano predavanje uz
predstavljanje prakticnih i konkretnih primjera.

OCEKIVANI ISHODI: Razumijevanje koncepta trezorskog
poslovanja - polaznici ¢ée moéi jasno definisati klju¢ne
pojmove i principe trezorskog poslovanja; Primjena
zakonskih smjernica - polaznici ¢e biti u moguénosti
identifikovati i primenjivati relevantne zakonske smjernice
u vezi sa trezorskim poslovanjem, demonstrirace
sposobnost prilagodavanja pravnih aspekata trezorskog
poslovanja u lokalnom okruzenju; Primena teorijskog
znanja na konkretne izazove i prilike u lokalnim jedinicama
- polaznici ¢e biti sposobni analizirati konkretne izazove i
prilike u svojim lokalnim jedinicama i primijeniti teorijsko
znanje kako bi predlozili efikasna rjeSenja, razvijajuci
praktine vjestine, polaznici ée moéi kreirati planove za
poboljSanje trezorskog poslovanja na lokalnom nivou.

NACIN VREDNOVANJA | VERIFIKACUUE ZNANJA: Kroz
praktine vjezbe.

PRIJEDLOG VREMENSKOG OKVIRA: IV mjesec 2024.
godine

VRSTA | OBLIK STRUCNOG USAVRSAVANJA: Predavanje u
ucionici
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URBANIZAM, ZASTITA OKOLISA, KOMUNLANI
POSLOVI | PRIVREDA

U okviru predmetne oblasti predvidena je realizacija 11
tematskih sadrzaja Cija realizacija ¢e se planirati u saradnji
sa nevladinim organizacijama i predstavnicima akademske

zajednice. SadrZaj ¢e posebno biti najavljen na web stranici
https://hrm.adsfbih.gov.ba

TEMA: Postupci izrade prostorno-planske
dokumentacije i obaveze urbanistiCkih inspektora

TEMA: Primjena ..odredaba Zakona o prostornom
uredenju: Dileme oko dozvole za.gradenje solarnih
elektrana

TEMA: lIzrada " planova ' upravljanja komunalnim
otpadom i organizacija djelatnosti prikupljanja i
odlaganja otpada od strane JLS

TEMA: Implementacija odredbi Zakona o zastiti
okoliSa i zastiti zraka

TEMA: Upravijanje gradevinskim otpadom u skladu
sa odredbama Pravilnika o gradevinskom otpadu

TEMA: GIS u sluzbama JLS i primjena Zakona o
infrastrukturi prostornih podataka

TEMA: Zakon o obrtu i srodnim djelatnostima -
registracija turistiCke i ugostiteljske djelatnosti te
online trgovine

TEMA: Zakon o javno-privatnom partnerstvu i primjere

dobre prakse
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TEMA: Izuze¢a primjene Zakona o javnim nabavkama
u oblasti komunalnih djelatnosti; definisanje tehnickih
specifikacija kod postupaka iz okvira komunalnih
djelatnosti

TEMA: Energetska efikasnost (regulativa, finansiranje,
provodenje projekata i razliitih modela)

TEMA: Humano zbrinjavanje pasa lutalica
uspostavom Tresis sistema

PRIJEDLOG VREMENSKOG OKVIRA: u toku 2024. godine

VRSTA | OBLIK STRUCNOG USAVRSAVANJA: Digitalni i
ucionicki
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IMOVINSKO-PRAVNA OBLAST

U okviru ove oblasti planrana su tri tematska sadrzaja, a na
osnovu povratnih informacija od polaznika programa radit
¢e se na realizaciji dodatnih tema.

TEMA: Upravijanje imovinom
Izrada: Mila Eminovi¢
OPIS TEMATSKE CJELINE:

Modul 1: Prikaz stanja u ovoj oblasti kroz prizmu vazecéih
propisa, komparativnih praksi u razli¢itim JLS, te vaznosti
uspostave ekonomicnog, efikasnog i transparentnog
sistema upravljanja imovinom koji ée unaprijediti stanje
JLS, ali i minimizirati rizike koji postoje u ovoj nedovoljno
uredenoj oblasti.

Modul 2: Prikaz nomotehnicki i sadrzajno potrebnog
opcéinskog/gradskog propisa koji bi na sveobuhvatan nacin
regulirao  sistem upravljanja imovinom, procedure
upravljanja (stjecanje, raspolaganje, javni poziv, zakup,
davanje na koristenje, pravna zastita imovine i sl.).

Modul 3: Prikaz sadrzaja, izgleda i nacina vodenja azurnog
Registra nekretnina JLS, kao i organizacioni kapaciteti koji
bi doprinosili njegovom vodenju i azurnosti.

OPIS CILJNE GRUPE: Zaposlenici JLS za imovinsko-pravne
odnose i katastar nekretnina, opéu upravu, prostorno
uredenje, gradenje, finansije i zaStitu okoline, te
urbanizma, kao i zaposlenici zemljiSno-knjiznih ureda,
opcéinski pravobranioci i osoblje pravobranilastava, te ostali
zaposlenici JLS i organa uprave u FBiH, koji u procesu
prijave ukazu potrebu za pohadanjem ove obuke, a opis
njihovog radnog mijesta je direktno ili indiretno tretira
predmetnu problematiku.
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METODOLOSKI  PRISTUP: Interaktivna obuka  kroz
predavanje, diskusiju, rjeSavanje konkretnih zadataka i
vjezbi.

OCEKIVANI ISHODI: Upoznati polaznike obuke o stanju u
oblasti upravljanja imovinom- regulativom i praksama-
Polaznici obuke su upoznati sa stanjem u oblasti,
potrebama djelovanja, te su motivirani za dalji rad u skladu
sa metodologijom obuke, upoznati polaznike obuke sa
nacinom izrade sveobuhvatnog propisa o upravljanju
nekretninama - nomotehnicki i sadrzajno-polaznici obuke
su kapacitirani u vlastitim JLS izraditi slican propis, te ga
delegirati na opéinska/gradska vije€a, te nakon usvajanja
implementirati, upoznati polaznike obuke o nacinu izrade,
izgledu, sadrzaju i vodenju Registra imovine - polaznici
obuke su kapacitirani da u vlastitim JLS izrade i vode takav
Registar imovine.

NACIN VREDNOVANJA | VERIFIKACIJE ZNANJA: Ulazno-
izlazni test. Vjezbe.

PRIJEDLOG VREMENSKOG OKVIRA: X mjesec

VRSTA | OBLIK STRUCNOG USAVRSAVANJA: Predavanje u
ucionici
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TEMA: Zakon o stvarnim pravima u Federaciji Bosne i
Hercegovine

Izrada: Mila Eminovi¢
OPIS TEMATSKE CJELINE:

Modul 1: Novi pravni rezim nekretnina u skladu sa
Zakonom o stvarnim pravima (,Sluzbene novine FBiH*,
broj: 66/13, 100/13) i pregled svih njegovih instituta -
upoznati polaznike obuke o sadrzaju zakona, njegovim
institutima i praktiénoj primjeni istih u pogledu JLS.
Posebna paznja Ce biti posveéena sticanju, sadrzaju i
prestaknu svih stvarnih prava koja se odnose na JLS. U
pogledu raspolaganja poseban problem predstavija
primjena neposredne pogodbe kod oblikovanja gradvinske
parcele usljed izostanka kriterija, te ¢e se posebna paznja
posvetiti ovom pitanju, kao i pitanju raspolaganja
oshivanjem prava gradenja kako bi uposlenici JLS
prepoznali ovaj institut kao benefit za potencijalne
investitore i JLS koja putem njega moze da ostvaruje svoje
razvojne politike.

Modul 2: Primjena Zakona o stvarnim pravima u svjetlu
neuskladenosti ostalih vaze¢ih zakona i izostanku
donosSenja ostalih relevantnih propisa- poseban problem u
praksi uposlenika JLS se javlja usljed ¢injenice da nikada
nije usaglaSen odnosno donesen novi zakon o
gradevinskom zemljiStu u FBiH, tako da u odnosu na
pojedinu primjenu odredbi postoje razi¢ita tumacenja. Novi
zakon o gradevinskom zemljiStu koji je u parlamentarnoj
proceduri joS uvijek nije usvojen. Za potrebe obuke
uCesnici ¢e imati moguénost i da se upoznaju i sa
sadrzajem novog Prijedloga zakona o gradevinskom
zemljiStu koji bi trebao da bude uskoro usvojen.
NedonoSenje propisa kojim bi se regulisala restitucija,
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takoder, stvara probleme u praksi i podriva pravnu
sigurnost i nacelno povjerenja u zemljiSne knjige, te ¢e se
uéesnici upoznti sa modalitetima moguéih postupanja i
sudskom praksom. lzostanak regulative u pogledu
donoSenja zakona o opéim i javnim dobrima i razliita
regulacija ovih dobara u sektorskim propisima predstavlja
poseban problem, te ée se ucesnici upoznati za praksama i
odredenim zakonskim uporistima koji im mogu biti od
koristi u prevazilazenju ovog problema.

Modul 3: Primjena Zakona o stvarnim pravima u svjetlu
Zakona o zabrani rapolaganja drzavnom imovinom-
obzirom da nikada nije donesen zakon o drzavnoj imovini i
da je na snazi zabrana raspolaganja drzavhom imovinom i
da su se nametanjem Izmjena i dopuna Zakona o zabrani
raspolaganja drzavnom imovinom iz 2022. godine u praksi
otvorili  problemi pogreSnog tumacenje nametnutih
izmjena, a koja uticu na rad JLS, od znacaja je elaborirati
zakonske odredbe, slu¢ajeve na koje se zabrana odnosi te
vodenje odredenih postupaka koji tretiraju drzavnu imovinu
i nadin prevazilazenja problema u praksi (kao npr. kod
eksproprijacije).

OPIS CILJNE GRUPE: Zaposlenici JLS za imovinsko-pravne
odnose i katastar nekretnina, opéu upravu, prostorno
uredenje, gradenje, i zastitu okoline, te urbanizma, kao i
zaposlenici zemljiSno-knjiznih ureda, opcéinski
pravobranioci i osoblje pravobranilastava, te ostali
zaposlenici JLS i organa uprave u FBiH, koji u procesu
prijave ukazu potrebu za pohadanjem ove obuke, a opis
njihovog radnog mijesta je direktno ili indiretno tretira
predmetnu problematiku.

METODOLOSKI  PRISTUP: Interaktivna obuka  kroz
predavanje, diskusiju, rieSavanje konkretnih zadataka i
vjezbi.
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OCEKIVANI ISHOD!I: Polaznici obuke su upoznati o sadrzaju
i naCinu primjene Zakona o stvarnim pravima i svih
njegovih instituta, polaznici obuke su wupoznati i
kapacitirani o nacinu postupanja u slucaju kolizije Zakona
sa drugim vazeéim propisima i odnosu zakona sa zakona o
zabrani raspolaganja drzavnom imovinom, polaznici obuke
su upoznati o obavezama koje im nalaze Zakon u pogledu
njihove primjene.

NACIN VREDNOVANJA | VERIFIKACIJE ZNANJA: Ulazno-
izlazni test. Vjezbe.

PRIJEDLOG VREMENSKOG OKVIRA: X mjesec 2024.
godine

VRSTA | OBLIK STRUCNOG USAVRSAVANJA: Predavanje u
ucionici
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TEMA: Zakon o eksproprijaciji Federacije BiH

Izrada: Mila Eminovi¢
OPIS TEMATSKE CJELINE:

Modul 1: Pojam i karakteristike instituta eksproprijacije i
ekspropriacionog zakonodavstva u Federaciji Bosne i
Hercegovine.

Modul 2: Postupak eksproprijacije u Federaciji Bosne i
Hercegovine, sa primjerima sudske i upravne prakse.

Modul 3: Postupak eksproprijacije u projektima
finansiranim od strane medunarodnih finansijskih
institucija.

OPIS CILUNE GRUPE: Zaposlenici jedinica Iokalne
samouprave Kkoji su voditelji postupka u oblasti
eksproprijacije, zaposlenici u sluzbama za imovinsko-
pravne poslove i katastar nekretnina gradenje, opcu
upravu, opéinski pravobranioci, te ostali zaposlenici JLS i
organa uprave u FBiH, koji u procesu prijave ukazu potrebu
za pohadanjem ove obuke, a opis njihovog radnog mjesta
je direktno ili indiretno tretira predmetnu problematiku.

METODOLOSKI  PRISTUP: Interaktivna obuka  kroz
predavanje, diskusiju, rjeSavanje konkretnih zadataka i
vjezbi.

OCEKIVANI ISHODI: Polaznici obuke su upoznati o institutu
eksproprijacije, vazeéim domaéim i medunarodnim
propisima koji reguliraju ovu oblast, polaznici obuke su
upoznati i kapacitirani o naCinu vodenja postupka
eksproprijacije u svim fazama- od utvrdivanja javnog
intresa do donoSenja pravosnaznog rjeSenja o
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eksproprijaciji, faktickoj eksproprijaciji i na€inu postupanja,
kao i postupku isplate naknade, polaznici obuke su
upoznati o nacinu vodenja postupka eksproprijacije u
projektima finansiranim od strane medunarodnih
finansijskih institucija.

NACIN VREDNOVANJA | VERIFIKACIJE ZNANJA: Ulazno-
izlazni test. Vjezbe.

PRIUEDLOG VREMENSKOG OKVIRA: VI mjesec 2024.
godine

VRSTA | OBLIK STRUCNOG USAVRSAVANJA: Predavanje u
ucionici
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CIVILNA ZASTITA

U predmetnoj oblasti predvidena je realizacija 3 tematska
sadrzaja

TEMA: Zakon o zastiti od pozara i vatrogastvu
Izrada: Maida Mekic, Enisa Skrobanovi¢

OPIS TEMATSKE CJELINE:

Modul 1: Zakonska regulativa u oblasti zastite od pozara i
vatrogastva sa fokusom na JLS;

Modul 2: Organizacija i funkcionisanja zastite od pozara sa
fokusom na provodenje preventivnih mjera zastite od
pozara kako bi se smanjio rizik od pozara i potencijalne
Stete po ljude i matarijalna dobra (vjezba prva);
Organizacija, funkcionisanje i finansiranje vatrogastva
(vjezba druga).

Modul 3: Analiza uzroka nedovoljne implementacije zakona
i podzakonskih propisa.

OPIS CILNE GRUPE: Zaposlenici jedinica lokalne
samouprave koji rade na poslovima u oblasti zastite od
poZara i vatrogastva, profesionalni i dobrovoljni vatrogasci.

METODOLOSKI PRISTUP: Power point prezentacije, viezbe
kroz individualni i grupni rad, konsultativno - instruktivna
diskusija, razmjena informacija.
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OCEKIVANI ISHODI: Postignut zadovoljavajuéi stepen
razumijevanja zakonske regulative od znaCaja za
organizaciju i funkcionisanje zaStite od pozara,
organizaciju, funkcionisanje i finansiranje vatrogastva,
inspekcijski nadzor u oblasti zaStite od pozara i
vatrogastva, utvrdivanje jasnih preporuka za efikasnije
provodenje preventivnin mjera zastite od poZara, razvoj i
jacanje kapaciteta vatrogasnih jedinica.

NACIN VREDNOVANJA | VERIFIKACIJE ZNANJA: Provjera
znanja putem ulazno/izlaznog testa i prakticnog rada na
vjezbama.

PRIUEDLOG VREMENSKOG OKVIRA: IX mjesec 2024.
godine

VRSTA | OBLIK STRUCNOG USAVRSAVANJA: Predavanje u
ucionici
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TEMA: lzrada i azuriranje planskih dokumenata u
oblasti zastite i spaSavanja i organizovanje struktura
Zastite i spasavanja u JLS

Izrada: Maida Mekic, Enisa Skrobanovi¢

OPIS TEMATSKE CJELINE:

Modul 1: Zakonska regulativa za procjenjivanje i planiranje
u oblasti zastite i spasSavanja u Federaciji BiH

Modul 2: Vrste planskih dokumenta (procjena ugrozenosti,
plan zastite i spaSavanja, program razvoja) - nadleznost za
donosenje, sadrzaj, nacin izrade i azuriranja (vjezba prva);
Organizovanje i razvoj struktura civilne zastite na temelju
planskih dokumenata (vjezba druga).

Modul 3: Predstavljanje novog podzakonskog propisa -
metodologije za izradu procjene ugrozenosti /rizika ljudi i
materijalnih dobara od prirodnih ili drugih nesreéa u skladu
sa propisima EU (vjezba treca).

OPIS CILINE GRUPE: Zaposlenici koji rade na poslovima
civilne zastite u sluzbi civilne zastite opéine i grada, kao i
zaposlenici iz drugih sluzbi za upravu koji ucestvuju u izradi
planskih dokumenata iz oblasti zastite i spasavanja.

METODOLOSKI PRISTUP: Power point prezentacije, viezbe
kroz individualni rad, konsultativno - instruktivna diskusija,
razmjena informacija.

OCEKIVANI ISHODI: Postignut zadovoljavajuéi stepen
razumjevanja svrhe, sadrzaja, nacina izrade i azuriranja
planskih dokumenata, sticanje znanja i vjeStina te
unapredenje stru¢nih kompetencija za poslove pripreme,
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izrade i azuriranja planskih dokumenata i organizovanje /
formiranje, popunjavanje i opremanje struktura zastite i
spasavanja, vecina ucesnika prihvata novi pristup, koncept
i alate za procjenjivanje rizika utvrdeni novom
metodologijom, u cilju kvalitetnije izrade procjene
ugrozenosti/rizika ljudi i materijalnih donara od prirodnih i
drugih nesre¢a u skladu sa smjernicama EU.

NACIN VREDNOVANJA | VERIFIKACIJE ZNANJA: Provjera
znanja putem ulazno/izlaznog testa i prakticnog rada na
vjezbama.

PRIJEDLOG VREMENSKOG OKVIRA: VI mjesec 2024.
godine

VRSTA | OBLIK STRUCNOG USAVRSAVANJA: Predavanje u
ucionici
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TEMA: Odgovor na prirodne ili druge nesreée u JLS
Izrada: Maida Mekic, Enisa Skrobanovi¢

OPIS TEMATSKE CJELINE:

Modul 1: Zakonski okvir, organizacija i funkcionisanje
sistema zastite i spaSavanja. Odluka o organizovanju i
funkcionisanju zastite i spaSavanja u JLS: prava i obaveze
organa vlasti i drugih subjekata u sistemu zaStite i
spasavanja, organizovanje struktura civilne zastite - Stab,
opéinska sluzba civilne zastite, operativni centar civilne
zastite, sluzbe zastite i spasavanja, jedinice civilne zastite,
povjerenici i gradani (vjezba prva).

Modul 2: Aktiviranje i funkcionisanje sistema zasStite i
spasavanja u slucaju nastanka prirodne ili druge nesrece:
aktivnosti / rad operativnog centra civilne zastite i Staba
civilne zastite (simulacijska vjezba).

Modul 3: Vrste akata koje Stab donosi kada rukovodi
akcijama zaStite i spaSavanja: angaZovanje shaga i
sredstava civilne zastite i provodenje mjera zastite i
spaSavanja, donoSenje odluka o koriStenju sredstava
posebne naknade (vjezba druga).

OPIS CILINE GRUPE: Zaposlenici koji rade na poslovima
civiine zastite u sluzbi civilne zastite, kao i drugim
sluzbama za upravu (Clanovi Staba civilne zastite JLS).

METODOLOSKI PRISTUP: Power point prezentacije, viezbe
kroz individualni rad, konsultativno - instruktivna diskusija,
razmjena informacija.
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OCEKIVANI ISHODI: Postignut zadovoljavajuéi stepen
razumjevanja organizacije i funkcionisanja sistema zastite i
spasavanja u JLS u sluCaju nastanka prirodne ili druge
nesrece, sticanje znanja i vjestina te unapredenje struc¢nih
kompetencija C¢lanova Staba civilne zastite u JLS u
odgovoru na prirodne ili druge nesrece, utvrdivanje jasnih
preporuka za efikasnije djelovanje Staba civilne zastite i
boljih rieSenja po pitanju koriStenja sredstava posebne
naknade.

NACIN VREDNOVANJA | VERIFIKACIJE ZNANJA: Provjera
znanja putem ulazno/izlaznog testa i prakticnog rada na
vjezbama.

PRIJEDLOG VREMENSKOG OKVIRA: IV mjesec 2024.
godine

VRSTA | OBLIK STRUCNOG USAVRSAVANJA: Predavanje u
ucionici
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INVESTICUE | LOKALNI EKONOMSKI RAZVOJ

U okviru ove oblasti planirana je realizacija 5 tematskih
sadrzaja. Realizaciju ovih programa Agencija provodi u
saradnji sa CARITAS Svicarska organizacijom

TEMA: PraktiCha primjena Zakona o razvojnom
planiranju i upraviljanju razvojem u Federaciji Bosne i
Hercegovine

Izrada: Rasim Tulumovi¢
OPIS TEMATSKE CJELINE:

Modul 1. Pregled zakonskih obaveza: Modul se
implementira pod pretpostavkom da ¢e vecéina prisutnih
biti upoznata sa osnovnim zakonskim obavezana JLS kada
je rije€ o procesu strateSkog razvoja - Zakon o razvojnom
planiranju i upravljanju razvojem FBiH, Uredba o izradi
stratesSkin dokumenata, Uredba o evaluaciji strateskih
dokumenata uredba o trogodiSnjem i godiSnjem planiranju
rada, monitoringu i izvjeStavanju. Zakonske obaveze ¢e se
sazeto prezentovati i prodiskutovati u smislu njihove
(ne)jasnosti i ,tezine* odnosno problema implementacije.

Modul 2. Proces planiranja i izvjeStavanja: U procesu
implementacije strateSkin dokumenata usvajaju se
trogodisSnji plan rada, godiSnji plan rada na osnovu
usvojenog trogodiSnjeg plana rada za jednu kalendarsku
godinu. Zatim se podnose godisnji izvjeStaj o radu i
izvjeStaj o razvoju. Mnoge JLS tokom 2023 godine prvi put
prolazi kroz proces planiranja i izvjeStavanja.
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Prezentirati ée se obaveze i obrasci, zatim konkretni
primjeri i iskustva u procesu rada. Diskutovati ¢e se o
nejasnotama i problemima planiranja i izvjeStavanja, a u
cilju predlaganja rjeSenja za njihovo otklanjanje.

Modul 3. Implementacija strategije: Nosioci zaduzeni za
implementaciju mjera navedenih u strategiji veoma Cesto
nemaju adekvatno razvijene kapacitete koji su neophodni
za njihovu provedbu. Prezentirat ¢ée se modeli
prevazilazenja ovog problema. Takode, prilikom procesa
implementacije (aktivnosti i mjera), odlucujuéu ulogu imaju
redovne povratne informacije na temelju stalnog pracenja
rezultata. Prezentirtat ¢e se modeli stalnog pracenja
rezultata i razgovarati o moguénostima poboljSanja.

Modul 4. Proces evaluacije: Proces evaluacije se radi po
Uredbi o evaluaciji strateSkih dokumenata u FBiH. Poslovi
vezani uz izradu, odnosno implementaciju strateskih
dokumenata moraju biti organizaciono jasno razdvojeni od
poslova evaluacije. Pojedine JLS (npr. Bihaé) su ve¢ radile
evaluacije u skladu sa Zakonom i Uredbom. S obzirom da
veliki broj JLS tek ocCekuje ovaj proces, cilj modula je
pojasniti svrhu, procese i nacin koriStenja evaluacije.
Takode, pruzit ¢e se konkrentan primjer smjernica za
evaluaciju koje mogu prakticno pomodéi osoblju JLS u
provodenju ili ugovaranju iste.

Modul 5. StrateSki razvoj - od formalnog do sustinskog
procesa: Proces strateSkog razvoja je detaljno
administrativno ureden. Svi segmenti su definisani
Zakonom, uredbama, smjernicama. Da li je proces isuviSe
formalizovan da bi dao Zeljene rezultate. Da li bi se razvoj
lokalne zajednice odvijao istim tempom i da ne postoji
lokalna razvojna strategija. Sustinski, razvojni proces bi
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trebao dovesti do porasta broja (nhovih) biznisa, broja
radnih mjesta, do poveéanja produktivnosti na lokalnom
nivou i rasta plata. Cilj modula je prezentovati neka od
iskustava u transformaciji procesa strateSkog razvoja od
formalnog ka sustinskom procesu. Radit ¢e se na ocjeni
nivoa formalnog i sustinskog pristupa razvoju.

Modul 6. StrateSko i prostorno planiranje - pogled u
buduénost: Fokus modula je na potrebi i jacanju trenda u
buduénosti, a to je ¢&vrSée povezivanje strateSkog i
prostornog planiranja. Prezentirati ée se iskustva europskih
gradova i JLS u Bosni i Hercegovini. Tako recimo Grad
Antwerpen cjelokupan razvoj grada temelji prvenstveno na
prostornom aspektu potrebnih intervencija, odnosno
aktivnosti. Grad Zagreb s druge strane tek manjim dijelom
razvojne mijere, odnosno opcéenito strateSko razvojno
usmjerenje povezuje s prostornim aspektom. Nakon
saznanja o iskustavima analizirat ¢e se stanje u Bosni i
Hercegovini, te moguci trendovi jacanja procesa strateSkog
razvoja.

OPIS CILINE GRUPE: JLS u skladu sa svojom unutrasnjom
organizacijom i nadleznostima organizuju poslove
razvojnog planiranja i upravljanja razvojem. Obuka je
namjenjena za osobe zaduZene za ovaj proces unutar JLS.

METODOLOSKI PRISTUP: Kratke uvodne prezentacije
(power point, video materijal, pisani materijal), prezentacija
sluCajeva iz prakse (vizualna i pisana), panel diskusija, rad
u radionici na rjeSavanju konkrentog problema.

OCEKIVANI ISHODI: Povecati nivo znanja, praktiéne
primjene i poboljsati proces strateskog planiranja kada je
rijeC o primjeni Zakona, te o trendovima koji slijede u ovom
procesu. JLS ¢e imati moguénost primjeniti (bolja) rieSenja
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u procesu strateSkog planiranja i izvjeStavanja, te se
pripremiti za procese strateskog razvoja koji slijede.

NACIN VREDNOVANJA | VERIFIKACIJE ZNANJA: Broj
usvojenih prakticnih rjeSenja koja se odmah mogu
primjeniti. Broj predloZenih rjeSenja koja se uz dodatni
rad/uticaj mogu primjeniti i poboljSati proces strateSkog
razvoja. Broj preporuka za poboljSanje procesa strateskog
razvoja. Zadovoljstvo prisutnih svim aspektima obuke, koje
¢e biti ocjenjeno anketiranjem na kraju obuke

PRIJEDLOG VREMENSKOG OKVIRA: Il mjesec 2024.
Predvideno trajanje obuke je 2 dana. Fokus prvog dana je
na zakonske obaveze i izvjeStavanja. Fokus drugog dana je
na korake koje d¢ekaju JLS - procese evaluacije,
poboljSanja efekata strateSkog razvoja i jaGeg povezivanja
za prostornim planovima (usvajanje dobre EU prakse).

VRSTA | OBLIK STRUCGNOG USAVRSAVANJA: Predavanje u
ucionici
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TEMA: Digitalizacija u oblasti (lokalnog ekonomskog)
razvoja - dijalog sa IT stru¢njacima

Izrada: Rasim Tulumovié
OPIS TEMATSKE CJELINE:

Modul 1. Digitalizacija procesa strateSkog razvoja u EU:
Kratko ée se prezentirati vaznost digitalizacije za JLS i
primjer ,digitalizirane JLS“. Fokus modula ¢e biti na
prezentaciji zakonskih rjeSenja u FBiH vs. EU u pogledu
digitalizacije procesa strateskog razvoja. Modul ¢e posluZiti
kao uvod u prezentaciju konkrentih digitalnih alata koji se
koriste ili bi se mogli razviti (modul 2).

Drugi dio rada ¢e se fokusirati na prezentaciju digitalnih
rieSenja procesa vezanih za LER u EU i koristi koje ta
rieSenja donose.

Teoretski i prakticno e se pojasniti trendovi kreiranja
strategija pametne specijalizacije na lokalnom nivou.
Nakon prezentacije, predvidena je diskusija o zakonskim
mogucnostima koriStenje nekih od rjeSenja u Bosni i
Hercegovini.

Modul 2. Digitalna rjeSenja za unapredenja procesa
strateSkog planiranja i procesa izvjeStavanja: Cilj modula je
da se radi na konkrentim digitalnim rjeSenjima
(aplikacijam) koje bi omoguéile pojednostavljenje (1)
procesa strateSkog planiranja i (2) izvjeStavanja
koriStenjem digitalnih alata.

Rad ¢e biti podijeljen u dva dijela. Prvi dio ¢e se fokusirati
na analizu procesa strateSkog planiranja i dijelove procesa
koji oduzimaju najviSe vremena i negativno utiCu na
produktivnost osoblja JLS. Fokus je ne administrativhe
poslove planiranja. Nakon prezentacije i analize, tokom
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radionice ¢e se raditi na ideji razvoja digitalnog rjeSenja
koje bi olakSalo proces strateSkog planiranja. Dobar
primjer je Atlas neiskoroistenog prostora kao digitalni alat
koji je razvio Grad Zagreb i koji olakSava proces pripreme
strateskin dokumenata, ali i proces implementacije
strategije.

Druga dio obuke se fokusira na procesa izvjeStavanja i
dijelove procesa koji oduzimaju najviSe vremena i
negativno uticu na produktivnost osoblja JLS. Jedno od
pitanja o kojima ¢ée se razgovarati je automatsko
generisanje izvjeStaja o razvoju, Cije kreiranje oduzima
previSe vremena. Nakon prezentacije i analize, tokom
radionice ¢e se raditi na ideji razvoja digitalnog rieSenja
koje bi olakSalo proces kreiranja izvjeStaja o razvoju.
Izdvojit ée se jedan proces za Kkoji postoji izvjesna
mogucnost digitalizacije.

Modul 3. Digjtalna rjeSenja za unapredenje procesa LER:
Istovjetno kao i za proces strateSkog planiranja, prvi dio
rada Ce biti posveCen analizima procesa LERa koje
usporavaju rad i smanjuju produktivnost ukljuc¢enog
osoblja. Ve¢ postoje oderdena software-ska rjeSenja za
upravljanje projetkima i ista ¢e biti prezentovana. Takode
postoje razvijene aplikacije ,/ digitalna rjeSenja za
poboljSanje i pracenje procesa dijaloga.

Drugi dio rada unutar modula ¢e biti rad u radionici na
izradi radnog zadatka za izradu digitalnog / aplikativhog
rjeSenja koje bi digitaliziralo i ubrzalo proces (povecalo
produktivnost). Tokom procesa identifikacija potreba za
obukom razgovarano je o digitalnim rjeSenjima koji bi
olaksSali organizovanje poslovnih dogadaja, sajmova kao i
praéenje potroSnje energije u javnim objektima.
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Modul 4. Jedinstveni informacioni sistemi unutar JLS - da li
je vrijeme za izmjene Zakona?

Prezentovati ¢e se neki od postojeéih informacionih
sistema unutar JLS. Razgovarat ¢ée se o njihovim
nedostacima i potrebama unapredenja, te tehnickim
rjeSenjima koja bi mogla dovesti do njihovih poboljSanja ili
uvodenja (za JLS koje ih nemaju).

Modul ¢e se fokusirati i na prezentaciju zakonskih rijeSenja
u EU koja definiSu i daju upute JLS kako da izvrSe procese
digitalizacije i ubrzaju procese strateskog razvoja i LERa. Te
finalno, pokusSat ée se definisati konkretni prijedlozi za
poboljSanje zakonskih rieSenja.

OPIS CILNE GRUPE: Osoblje JLS uklju¢eno u procese
strateSkog razvoja i lokalnog ekonomskog razvoja.

METODOLOSKI PRISTUP: Osnovni metodolodki pristup je
radionica i panel diskusije - razmjena saznanja, potreba i
iznalaZenje digitalnih rjeSenja. Uvodi u radionice ¢e biti
putem prezentacija analize procesa strateSkog razvoja u
FBiH koji bi se mogli digitalizovati, postojecih digitalnih
rjeSenja u regjji i unutar Bosne i Hercegvoine. Interaktivnim
radom (radionice, panel diskusije) ¢e se raditi na
poveéanju saznanja i iznalazenju mogucéih rjeSenja.

OCEKIVANI ISHODI: Potrebno je poveéati nivo saznanja i
razumjevanja o tome kako digitalizacija procesa i
koriStenje odredenih software-a (aplikacitivnih rjesenja)
moze povecati produktivnost rada osoblja, ali i efikasnost
procesa LERa.

Ocekivani ishodi su identifikovana konkretna digitalna
rjeSenja koja mogu poboljsati LER proces.

NACIN VREDNOVANJA | VERIFIKACIJE ZNANJA: Broj
identifikovanih digitalnih rjeSenja koja se odmah mogu
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primjeniti. Broj unapredenih procesa. Broj predlozenih
digitalnih rjeSenja koja bi se mogla primjeniti razvojem
adekvatnih software-a. Broj digitalnih preporuka za
poboljSanje procesa strateSkog razvoja i LER-a.
Zadovoljstvo prisutnih svim aspektima obuke, koje ¢e biti
ocjenjeno anketiranjem na kraju obuke.

PRIJEDLOG VREMENSKOG OKVIRA: IV mjesec 2024.
Predvideno trajanje obuke je 2 dana.

VRSTA | OBLIK STRUCNOG USAVRSAVANJA: Predavanje u
ucionici
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TEMA: Namicanje sredstava za LER iz EU i drugih
medunarodnih fondova iskustva i pogled u buduc¢nost

Izrada: Rasim Tulumovié
OPIS TEMATSKE CJELINE:

Modul 1. Apsorpcioni kapaciteti lokalnih zajednica za EU i
medunarodne fondove - Sta su i kako ih razvijati?

Namicanje sredstava iz EU fondova nije samo pisanje
projektnih  prijedloga nego zavisi od apsorpcionog
kapaciteta JLS. JLS koja raspolaze sa znacajnijim
apsorpcijskim kapacitetima ima istodobno i veée Sanse da
se na njenom podruéju povuCe viSe sredstava i da se
implementira viSe projekata. Da bi se razumjeli apsorpcioni
kapaciteti JLS, prije svega je potrebno dati kratak osvrt na
razlog nastanka EU i nacin nastanka EU fondova koji su
dostupni Bosni i Hercegovini. Svaki EU fond je specifi¢an i
potrebno je da polaznici generalno razumiju te
specificnost, da bi mogli razumjeti fondove u cjelini.
Apsorpcioni kapacitet JLS da iskoristi te fondove zavisi od
niza faktora koji ¢e se prezentovati i diskutovati.

Modul 2. Namicanje sredstava iz EU fondova - slucajevi iz
prakse Bosne i Hercegovine i Hrvatske: Najbolji nacCin da se
demonstrira kako apsorpcioni kapacitet zaista djeluje na
terenu je koriStenjem slucajeva iz prakse. Postoji niz JLS u
Bosni i Hercegovini koje su veoma uspjesne u koristenju
EU fondova. Prezentovati ¢e se ti sluCajevi i razgovarati o
detaljima njihove uspjesSnosti.

Koristenje EU fondova u Hrvatskoj je znatno
rasprostranjenije jer je rijeSeno na sistematicniji nacin i
drzava Hrvatska u cjelini ima znatno veéu apsorpcionu moé
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(dio je EU). Iskustva JLS iz Hrvatske mogu biti klju¢na za
JLS u Bosni i Hercegovini u nacinu pripreme i privlacenju
EU i drugih razvojnih fondova.

Modul 3. Priprema (pisanje) i implementacija EU projekata:
Priprema i provedba EU projekata se danas poducava na
specijalistickim studijskim programima koji traju godinu
dana. Nakon zavrSetka se stiCe zvanje univerzitetski
specijalista za EU projekte. RasSirena praksa u EU ali i Bosni
i Hercegovini je da projekte za EU fondove ne priprema
osoblje JLS nego specijalizrani osobe ili pravna lica. Osoblje
JLS mora biti ukljuéeno. Kljuéno za osoblje JLS je da
razumije proces pripreme, sadrzaj projektnih prijedloga i
kljucne kompetencije / procese koji su im potrebni za
implementaciju.

Modul 4. EU fondovi dostupni Bosni i Hercegovini 2024 -
2027 i kako im pristupiti?

Primjetno je na trziStu da se broj dostupnih fondova EU za
Bosnu i Hercegovinu povec¢ava. JLS su aktivne u
programima prekograniCne i transnacionalne saradnje.
Unutar BH su dostupni fondovi poznati pod jedinstvenim
nazivom EU4... (EU za ..). Niz je programa EU (ranije
poznatih kao programi Zajednice) koji su takode dostupni
Bosni i Hercegovini - HKreativha Europa, Horizon .... .
Poznavanje ovih fondova omoguéava lako praéenje njihove
dostupnost (javne pozive) i stvaranje partnerstava za
kandidovanje projekata.

Na primjeru 3 fonda, demonstrirat ¢e se tri razli¢ita nacina
pristupu ovim fondovima.

OPIS CILUNE GRUPE: Osoblje JLS koje uklju¢eno u procese
vezane za namicanje EU fondova. Organizacione jedince
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JLS (npr. razvojne agencije, javne ustanove) koje rade na
EU fondovima.

METODOLOSKI PRISTUP: Uvodne prezentacije (power point,
video, motivacijski govor, poster) ¢e se koristiti za
prezentaciju osnova teme. Fokus ¢e biti na slucajevima iz
prakse i panel diskusije. Za svaki modul ¢e se koristiti i
kratke radionice - rad u grupama.

OCEKIVANI ISHODI: Cilj je poveéati razumjevanje osoblja
JLS o EU fondovima i nacinima pristupa istim. Kroz
prakticne primjere, cilj je demonstrairati dosadasnja
postignuéa u Bosni i Hercegovini i moguca rjeSenja koja se
mogu primjeniti u JLS da bi povecali rad na namicanju
sredstava za razvoj iz EU fondova.

Nakon obuke se oCekuje da JLS pokrenu kreiranje i
implementaciju ~ planova apsorpcije EU i drugih
medunarodnih fondova.

NACIN VREDNOVANJA | VERIFIKACIJE ZNANJA: Broj
prakticnih rjeSenja koje JLS primjene nakon obuke. Broj
planova apsorpcije koje JLS razviju - broj fondova EU na
kojima JLS pocénu sistematski raditi. Zadovoljstvo prisutnih
svim aspektima obuke, koje ¢e biti ocjenjeno anketiranjem
na kraju obuke

PRIJEDLOG VREMENSKOG OKVIRA: VI mjesec 2024.
Planirano trajanje obuke je dva dana.

VRSTA | OBLIK STRUCNOG USAVRSAVANJA: Predavanje u
ucionici.
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TEMA: Instrumenti i mehanizmi lokalnog ekonomskog
razvoja - dobre prakse u zemlji i regionu

Izrada: Rasim Tulumovié
OPIS TEMATSKE CJELINE:

Modul 1. Programi finansijske podrSke JLS poduzetnicima:
Kada je rije¢ o programima (mjerama) finansijskog
poticanja razvoja biznisa u Bosni i Hercegovini, uglavhom
se radi o aktivhostima entiteta, kantona ili jedinica lokalne
samouprave. Poticaji ukljuCuju subvencioniranje kamata,
uvodenje standarda, poticaj za kupovinu novih tehnologija,
mjere jaCanje konkurentnog nastupa poduzetnika na
trziStu ostvarivanje prakticnog obrazovanja i boljeg
informisanja u  poduzetniStvu, poboljSanje  uvjeta
raspolozivosti finansijskih resursa, finansiranje poboljSanja
poduzetnicke prostorne i informativne infrastrukture i sl.
Veliki broj poticaja se joS uvijek svodi na pruzanje
jednokratne pomo¢ (bespovratna sredstva) za kupovinu
opreme ili opremanje prostora za rad. Pristupni ¢e saznati
koje vrste finansijskih poticaja koriste JLS u Bosni i
Hercegovini, a koje u regiji. Kako se mjere i koji su efekti te
vrste pomodi i koji daju najbolje rezultate. Kroz diskusiju ¢e
se identifikovati potrebna i moguéa pobojSanja finansijskin
instrumenata podrske JLS-a.

Modeli podrSke se mijenjaju, kao i uloga JLS u pruzanju
finansijske podrske, te ¢e se na primjerima EU (fokus na
Hrvatsku i Sloveniju) identifikovati trendovi koji ocekuju
Bosnu i Hercegovinu.

Modul 2. Razvoj poduzetnicke infrastrukture: Pod
poduzetnickom infrastrukturom se  podrazumjevaju
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poduzetniCke zone i poduzetniCke potporne institucije.
Praksa njihovog razvoja je raznolika, kao i pravni status
ovih institucija. U FBiH se koriste svi mogucéi pravni oblici
registrovanja kao i u EU - kao javne ustanove (npr.
Razvojna agencija Zupanije zapadnohercegovacke HERAG
Posusje), doo (TRA TeSanj), fondacije (Tehnoloski park
Intera Mostar), udruzenja (BIT alijansa - it klaster Sarajevo,
Poduzetnicki centar LINK Mostar), javna preduzeéa
(Poduzetnicka zona Lipnica Tuzla)... U EU su ¢ak i zadruge
mogué pravni oblik registrovanja odredenih poduzetnicko
potpornih institucija. Namjena modula je da se prisutni
upoznaju sa nacinom formiranja i radom poduzetnickih
institucija u Bosni i Hercegovini.

Prvi dio modula ¢e biti iskoriSten da se prisutni kratko
upoznaju sa pojmom i oblicima poduzetniCke
infrastrukture. Primjeri ée biti iz EU.

U Federaciji Bosne i Hercegovine je trenutno u procesu
usvajanje Zakona o poduzetnickoj infrastrukturi. Prisutni ¢e
se upoznati sa novinama koje donosi Zakon.

Modul 3. Razvoj institucija za podrSku poduzetnicima: Dok
je namjena modula 2 da upozna prisutne sa svim oblicima
poduzetnicke infrastrukture u Bosni i Hercegovini, namjena
modula 3 je da pruzi viSe informacija 0 samom razvoju tih
institucija. Zasto se recimo neke JLS u Bosni Hercegovini
odlucuju za osnivanje lokalnih razvojnih agencija ili
poslovnih inkubatora, a druge ne. Sta su prednosti, a Sta
nedostaci pojedinih pravnih oblika formiranja.

Niz je primjera privatnih incijativa ili incijativa drugih
institucija za razvoj institucija za podrsku poduzetnistvu na

lokalnom nivou (npr. tehnoloSki parkovi). JLS ne utiCu na
njihov rad. Ali prisustvo tih institucija znacajno poboljSava
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poslovni ambijent u JLS. Koja bi trebala biti uloga JLS u
oshivanju i radu tih instiucija.

Mnoge JLS teze dobijanju BF Certifikata. Koliko zaista
certifikat utiCe na sposobnost institucija da podrZi razvoj
poduzetnistva.

Na osnovu primjera za svaki oblik poduzetnicke
infrastrukture, omogucit ¢e se uvid u viSe detalja o
njihovom radu. Kroz rad u grupama i panel diskusije,
zainteresovano osoblje JLS ée moci definisati rjeSenja koja
se mogu primjeniti u njihovim JLS i rijeSiti izazove /
probleme sa kojima se trenutno susreéu, a vezana su za
razvoj poduzetnicke infrastrukture.

Modul 4. Razvoj ljudskih resursa: Razvoj ljudskih resursa
unutar JLS je viSedimenzionalan. Prva dimenzija je razvoj
radne snage za trziSte koje se najéeSée odvija kroz
srednjoskolsko obrazovanje. Sve je viSe inicijativa za
osnivanje lokalnih partnerstava za zaposljavanje sa ciljem
poboljSanja srednjoSkolskog obrazovanja, i dodatnog
obrazovanja radne snhage koja je potrebna poduzetnicima.
Osnivaju se i razni obrazovni centri koji nude zvanicne
pre(do)kvalifikacije, ali i druge vrste obuka. Prisutni ¢e se
upoznati sa mogucénostima (kroz konkretne primjere) i
efektima uticaja JLS na dodatno obrazovanje radne snage.
Druga dimenzija je razvoj vjesStina upravljanja biznisima, ali
i institucijama koje se bave podrSkom razvoju biznisa. Da i
i u kojoj mjeri JLS utiCu na razvoj ovih vjeStina. Poseban
izazvov je mjerenje ucinkovitosti svih institucija koje je JLS
osnovala da bi podrzali razvoj biznisa, te razvoj njihovih
vjestina u skladu sa nivoom ucinkovitost.

| tre¢a dimenzija je karijerno savjetovanje i mentoring
osobama koje traze posao. JLS trebaju biti direktno
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zainteresovani da se ovaj vid podrSke kvalitetno pruza u
lokalnim zajednicama.

OPIS CILIJNE GRUPE: Osobe zaposlene u JLS koji rade na
poslovima lokalnog ekonomskog razvoja u upravljanja
poduzetnickom infrastrukturom.

METODOLOSKI PRISTUP: Kratke uvodne prezentacije
(power point, video materijal, pisani materijal). Prezentacija
sluGajeva iz prakse (vizualna i pisana). Panel diskusija. Rad
u grupama s ciljem rjeSavanja specificnih izazova.

OCEKIVANI ISHODI: Cilj je upoznati osoblie JLS sa
zakonskim rjeSenjima, trenutnim razvojem i trendovima
razvoja instrumenata lokalnog ekonomskog razvoja.
Ocekuje se konkretna primjena prezentiranih rjeSenja i
dobrih praksi.

NACIN VREDNOVANJA | VERIFIKACLJE ZNANJA: Broj
unapredenih  instrumenata LERa. Broj pokrenutih
instrumenata u skladu sa prezentiramo i identifikovanom
dobrom praksom. Zadovoljstvo pristupnih svim aspektima
obuke, koje ¢e biti ocjenjeno anketiranjem na kraju obuke.

PRIJEDLOG VREMENSKOG OKVIRA: IX mjesec 2024.
Predvideno trajanje je 3 dana.

VRSTA | OBLIK STRUCNOG USAVRSAVANJA: Predavanje u
ucionici
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TEMA: Energetska tranzicija - poseban izazov i prilika
Za jedinice lokalne samouprave

Izrada: Rasim Tulumovié
OPIS TEMATSKE CJELINE:

Modul 1. Gradanska energija - demokratizacija
energetskog sektora: UcesSce lokalnih aktera u proizvodnji
energije se naziva gradanska energija i Cini kljucnu
komponentu demokratizacije energetike. Proces
demokratizacije je vezan i za ciljeve odrzivog razvoja, zeleni
razvoj, razumjevanje obnovljivih izvora energije... Cilj
modula je pruziti osnovne informacije o procesu

demokratizacije energetskog sektora.

Modul 2. Zakonska regulativa u Federaciji Bosne i
Hercegovine: Zakonodavstvo Bosne i Hercegovine koje
regulira podrucje obnovljivih izvora i energijske efikasnosti
se zasnhiva na entiteskim zakonima. RS ima novi
zakonodavni okvir koji potiCe razvoj gradanske energije. U
FBiH je usvojen set zakona, ali se Ceka na usvajanje
provedbenih akata. U EU se ti zakoni ve¢ primjenjuju. Svrha
modula je da se osoblje JLS upozna sa zakonskim
rieSenjima u FBiH, te koracima koji slijede nakon usvajanja
provedbenih akata i poetka implementacije zakona.

Modul 3. Praksa i trendovi u Bosni i Hercegovini i regiji: S
obzirom da je proces primjene zakonskih akata u RS
krenuo, kao i da postoji dobra praksa uklju¢enosti JLS u
Hrvatskoj, cilj modula je prezentirati i razgovarati o
dosadasnjim praksama. Takode, niz JLS je u FBiH
pokrenuo pripremne aktivhosti i radi na konkretnim
projektima, te ¢e se prezentirati i dio tih iskustava.
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OPIS CILNE GRUPE: Osoblje JLS koji radi na procesu
lokalnog ekonomskog razvoja, poslovima prostornog
planiranja i izdavanja dozvola za gradenje.

METODOLOSKI PRISTUP: Kratke uvodne prezentacije
(power point, video materijal, pisani materijal). Prezentacija
sluCajeva iz prakse (vizualna i pisana). Panel diskusija. Rad
u grupama s ciljem rjeSavanja specificnih izazova.

OCEKIVANI ISHODI: Cilj je upoznati osoblie JLS sa
zakonskim rjeSenjima, trenutnim razvojem i trendovima
vezanim za energetsku tranzicju u JLS. Ocekuje se
konkretna primjena prezentiranih rjeSenja i pokretanje
inicijativa unutar JLS vezanih za energetsku tranziciju.

NACIN VREDNOVANJA | VERIFIKACIJE ZNANJA: Broj
pokrenutih inicijativa u JLS. Broj unaprijedenih inicijativa u
JLS. Zadovoljstvo pristupnih svim aspektima obuke, koje ¢e
biti ocjenjeno anketiranjem na kraju obuke

PRIJEDLOG VREMENSKOG OKVIRA: XI mjesec 2024,
godine.

VRSTA | OBLIK STRUCNOG USAVRSAVANJA: Predavanije u
ucionici

~ EFFECTIVE

N USER
CAF-EXCELLENCE LABEL



VREMENSKI OKVIR

10

11

12

13

14

15

16

17

Oblasti i teme

Opéa uprava i drustvene djelatnosti
Upis u mati¢nu knjigu rodenih s osvrtom na Zakon
o dopunama zakona o vanparniénom postupku
Upis u mati¢nu knjigu rodenih sa posebnim
osvrtom na marginalizirane kategorije lica u FBiH
Primjena propisa iz boraCko-invalidske zastite
Primjena Pravilnika o kancelarijskom poslovanju u
FBiH
Zakon o ovjeravanju potpisa, rukopisa i prijepisa
Sticanje drzavljanstva Bosne i Hercegovine i
Federacije Bih po porijeklu
Javne finansije
Racunovodstvo i revizija
Trezorsko poslovanje i zakonska regulativa iz
navedene oblasti
Urbanizam, zastita okoliSa, komunlani poslovi,
privreda
Postupci izrade prostorno-planske dokumentacije -
obaveze urbanistickih inspektora

Primjena odredaba Zakona o prostornom uredenje:

Dileme oko dozvole za gradenje solarnih elektrana
Izrada planova upravljanja komunalnim otpadom i
organizacija djelatnosti prikupljanaja i odlaganja
otpada od strane JLS

Implementacija odredbi Zakona o zastiti okolisa i
zastiti zraka

Upravljanje gradevinskim otpadom u skladu sa
odredbama Pravilnika o gradevinskom otpadu
("Sluzbee novine FBiH", broj 93/19)

GIS u sluzbama JLS i primjena Zakona o
infrastrukturi prostornih podataka

Zakon o obrtu i srodnim djelatnostima -registracija
turistiCke i ugostiteljske djelatnosti te online
trgovine

Zakon o javno-privatnom partnerstvu i primjere
dobre prakse

Izuze€a primjene Zakona o javnim nabavkama u
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Vremenski
okvir
Mjesec
Il mjesec
IV mjesec

V mjesec
Il mjesec

Il mjesec

IX mjesec

IV mjesec
IV mjesec

u toku 2024
u toku 2024

u toku 2024

u toku 2024

u toku 2024

u toku 2024

u toku 2024

u toku 2024

u toku 2024
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19

20

21
22
23

24

25

26

27

28

29

30

oblasti komunalnih djelatnosti; definisanje
tehnickih specifikacija kod postupaka iz okvira
komunalnih djelatnosti
Energetska efikasnost (regulativa, finansiranje,
provodenje projekata i razlicitih modela)
Humano zbrinjavanje pasa lutalica uspostavom
Tresis sistema, dobre prakse
Imovinsko-pravna oblast
Upravljanje imovinom: Pravni okvir u Federaciji BiH
u vezi raspolaganja imovinom JLS i vrSenju ostalih
vlasni¢ko-pravnih ovlastenja
Zakon o stvarnim pravima Federacije BiH
Zakon o eksproprijaciji
Civilna zastita

Zakon o zastiti od pozara i
vatragastvo
Izrada i azuriranje planskih dokumenata i
organizovanje struktura zastite i
spasavanja,
Odgovor na prirodne ili druge nesrece u JLS

Investicije i lokalni ekonomski razvoj
PraktiCna primjena Zakona o razvojnom planiranju i
upravljanju razvojem u FBiH; srednjoroc¢no
planiranje; izrada strateSkih dokumenata
Digitalizacija u oblasti lokalnog ekonomskog
razvoja razvoja - dijalog sa IT strucnjacima
Namicanje sredstava za LER iz EU i drugih
medunarodnih fondova - iskustva i pogled u
buduénost
Energetska tranzicija - poseban izazov i prilika za
jedinice lokalne samouprave
Instrumenti i mehanizmi lokalnog ekonomskog
razvoja - dobre prakse u zemlji i regionu (Hrvatska i
Slovenija)
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u toku 2024

u toku 2024

X mjesec

X mjesec
VI mjesec

IX mjesec

VI mjesec

IV mjesec

Il mjesec

IV mjesec

VI mjesec

IX mjesec

IX mjesec
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OTVARANJE KORISNICKIH RACUNA

.
'( *\ Bosnai Herce 2
\) Federacije i vine
)\

AGENCIJA ZA DRZAVNU SLUZBU

4 KORAKA DO TMS-A

https://hrm.adsfbih.gov.ba/

Posjetite novu TMS “
stranicu

Unos liénih podataka

Registrujte svoj korisosnicki nalog.
Potrebno je popuniti sva polja.

Potvrda o kreiranju
korisni¢kog naloga

Nakon Sto ste izvrsili registraciju, putem e-maila
primiti ¢ete poruku o kreiranom nalogu koji se
mora verifikovati od strane administratora sistema,

Korisnic¢ki nalog

ODOBREN

Nakon odobravanja korisnickog zahtjeva
putem e-maila primiti cete poruku da je Vas
korisni¢ki nalog ODOBREN.

| Spremni ste za prijavu na programe stru¢nog

usavrSavanja u organizaciji Agencije

a IzvrSite Registraciju -

Sva pitanja moZete postaviti putem HELP DESKA:
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Kontakt informacije

033/ 552-040

Iz‘ obuka@adsfbih.gov.ba
Alipasina 6,
71000 Sarajevo Bosna i Hercegovina
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