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narednom razdoblju u okviru Kreditno-garantnog programa za
poljoprivredu i prehrambenu industriju koji ¢e biti objavljen u
2021. godini.

VI. RASPOLOZIVA SREDSTVA

Ukupan iznos sredstava namijenjenih za subvencioniranje
dijela kamata po ovom Programu je 3.000.000,00 KM, koji je
osiguran Prora¢unom Federacije Bosne i Hercegovine za 2021.
godinu i nalazi se na razdjelu 24, ekonomski kod 6145 -
Subvencije privatnim poduze¢ima i poduzetnicima - Regresiranje
kamata - Garantni fond. Subvencije ¢e se odobravati korisnicima
kreditnih sredstava do kraja fiskalne godine, odnosno do
31.12.2021. godine.

VIl. PROCEDURA ODOBRENJA SUBVENCIJE

Pravo na regresiranje kamata imaju sva poduzeca i obrti iz
oblasti poljoprivrede i prehrambene industrije i poljoprivredne
zadruge koji su Korisnici kredita u okviru Kreditno-garantnog
programa za poljoprivredu i prehrambenu industriju ("Sluzbene
novine Federacije BiH", broj 65/20), ili ¢e biti zaduzena u
narednom razdoblju u okviru Kreditno-garantnog programa za
poljoprivredu i prehrambenu industriju koji ¢e biti objavljen u
2021. godini. Federalno ministarstvo poljoprivrede, vodoprivrede
i Sumarstva nece raspisivati javni poziv po ovom Programu,
obzirom da ¢e korisnici sredstava Garancijskog fonda po
automatizmu dobiti mogucénost koristenja sredstva za regresiranje
kamata. Po ovom Programu, korisnici kredita stjeu pravo na
regresiranje kamata za I, Il, 111 i IV. kvartal 2021. godine, ukoliko
su uredno izmirili dosadasnje obveze po kreditu.

Nakon §to Razvojna banka Federacije Bosne 1 Hercegovine
osigura dokaz od komercijalne banke da je korisnik kredita
uredno otplatio na kvartalnoj osnovi anuitete kredita (sukladno
pravilima bankarskog poslovanja), izvrSit ¢e obracun iznosa
kamate koji je predmet regresiranja, to u roku od 7 dana od dana
zaprimanja dokaza od komercijalne banke o uredno otplacenim
ratama kredita za obracunsko razdoblje, dostaviti Federalnom
ministarstvu poljoprivrede, vodoprivrede i Sumarstva obavijest o
kvartalnom iznosu potrebnih novc€anih sredstava za regresiranje
kamata za svakog korisnika, sa potrebnim podacima o korisniku
za uplatu novéanih sredstava na njegov racun. Federalno
ministarstvo poljoprivrede, vodoprivrede i Sumarstva ¢e dati
nalog Trezoru Federacije Bosne i Hercegovine za prijenos
sredstava na racun korisnika, u cilju refundiranja kamata, u roku
od 7 dana od dana zaprimanja obavijesti.

Razvojna banka Federacije Bosne i Hercegovine i
Federalno ministarstvo poljoprivrede, vodoprivrede i Sumarstva
definirat ¢e medusobne odnose ugovorom o realizaciji aktivnosti
regresiranja kamata - Garantni fond kojim ¢e biti definirana
detaljna procedura vrSenja subvencioniranja kamata.

VIIl. OBJAVLIIVANJE AKTA

Federalno ministarstvo poljoprivrede, vodoprivrede i
Sumarstva ¢e ovaj Program i Odluku o usvajanju Programa
objaviti na web stranici Ministarstva: www.fmpvs.gov.ba.

Ministar
Mr. sci. Semsudin Dedié, v. .
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Ha ocHoBy unana 19. cras (2) 3akona o Biagn ®eneparnyje
Bocue n Xeprerosune ("Ciyx6ene HoBune ®enepanuje buX",
op. 1/94, 8/95, 58/02, 19/03, 2/06 u 8/06), a y Be3u ca wiaHoM 61.
3akoHa 0 IpkaBHOj ciyxom y Deneparmju bocne n Xeprero-
BuHe ("CmyxOene HoBune ®enepamuje buX", 6p. 29/03, 23/04,
39/04, 54/04, 67/05, 8/06, 4/12, 99/15 wu 9/17 - Ilpecyna
Verasaor cyna ®epepaumje bocue n Xepuerosune, 6poj V-
13/16), Brnama ®enepammje bocme n Xepuerosune Ha 285.
cjenuuim, oapxxanoj 13.10.2021. rogute, 10HOCH

OJUIYKY
O YCBAJABY INIOJIMTUKE YIIPABJ/BAIBA JbYJICKUM
PECYPCHUMA Y JIP?KABHOJ CJ1YKBU ®EJIEPAIINJE
BOCHE U XEPIIETOBUHE

|
OBoMm omnykoM ycBaja ce JJokyment "[lonuTrka ynpaBiba-
1 JbYJICKIM pecypcrMa y Jip>kaBHO]j ciryxou ®enepanmje bocue
n Xepreroprute", KOji YUHHU HeH CACTaBHH JIHO.

1l
CrymameM Ha CHary OBe OJUIyKe, MpecTaje la Baku
Omwryka o ycBajamy nokymeHTa "OKBHp MOJMTHKE 33 Pa3Boj
yIpaB/bamka JBYACKHM MOTEHIMjAIIMa y CTPYKTypaMa jaBHe
yopaBe y bocam u XepueroBunu" ("CiyxOeHe HOBHHE
Denepammje buX", 6poj 90/17).
1
OBa omyka CTyma Ha CHary HapeJHOr JaHa Of JAaHa
o0jaBipuBama y "Ciyx6ennm HoBuHama denepanuje buX".

B. 6poj 1595/2021
13. okTo6pa 2021. roauxe
CapajeBo

TIpemujep
®anua Hosanuh, c. p.

Na osnovu €lana 19. stav (2) Zakona o Vladi Federacije
Bosne i Hercegovine ("Sluzbene novine Federacije BiH", br.
1/94, 8/95, 58/02, 19/03, 2/06 i 8/06), a u vezi sa ¢lanom 61.
Zakona o drzavnoj sluzbi u Federaciji Bosne i Hercegovine
("Sluzbene novine Federacije BiH", br. 29/03, 23/04, 39/04,
54/04, 67/05, 8/06, 4/12, 99/15 i 9/17 - Presuda Ustavnog suda
Federacije Bosne i Hercegovine, broj U-13/16), Vlada Federacije
Bosne i Hercegovine na 285. sjednici, odrzanoj 13.10.2021.
godine, donosi

ODLUKU
O USVAJANJU POLITIKE UPRAVLJANJA LJUDSKIM
RESURSIMA U DRZAVNOJ SLUZBI FEDERACIJE
BOSNE | HERCEGOVINE

I

Ovom odlukom usvaja se Dokument "Politika upravljanja
ljudskim resursima u drzavnoj sluzbi Federacije Bosne i
Hercegovine", koji ¢ini njen sastavni dio.

1.

Stupanjem na snagu ove odluke, prestaje da vazi Odluka o
usvajanju dokumenta "Okvir politike za razvoj upravljanja
ljudskim potencijalima u strukturama javne uprave u Bosni i
Hercegovini" ("Sluzbene novine Federacije BiH", broj 90/17).

1.

Ova odluka stupa na snagu narednog dana od dana
objavljivanja u "Sluzbenim novinama Federacije BiH".

V. broj 1595/2021

13. oktobra 2021. godine
Sarajevo

Premijer
Fadil Novali¢, s. r.

Na temelju ¢lanka 19. stavak (2) Zakona o Vladi Federacije
Bosne i Hercegovine ("Sluzbene novine Federacije BiH", br.
1/94, 8/95, 58/02, 19/03, 2/06 i 8/06), a u svezi s ¢lankom 61.
Zakona o drzavnoj sluzbi u Federaciji Bosne i Hercegovine
("Sluzbene novine Federacije BiH", br. 29/03, 23/04, 39/04,
54/04, 67/05, 8/06, 4/12, 99/15 i 9/17 - Presuda Ustavnog suda
Federacije Bosne i Hercegovine, broj U-13/16), Vlada Federacije
Bosne i Hercegovine na 285. sjednici, odrzanoj 13.10.2021.
godine, donosi
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ODLUKU
O USVAJANJU POLITIKE UPRAVLJANJA LJUDSKIM
RESURSIMA U DRZAVNOJ SLUZBI FEDERACIJE
BOSNE | HERCEGOVINE

I

Ovom odlukom usvaja se Dokument "Politika upravljanja
ljudskim resursima u drzavnoj sluzbi Federacije Bosne i
Hercegovine", koji €ini njen sastavni dio.

1.

Stupanjem na snagu ove odluke, prestaje da vazi Odluka o
usvajanju dokumenta "Okvir politike za razvoj upravljanja
ljudskim potencijalima u strukturama javne uprave u Bosni i
Hercegovini" ("SluZzbene novine Federacije BiH", broj 90/17).

1.

Ova odluka stupa na snagu narednog dana od dana objave u
"Sluzbenim novinama Federacije BiH".

V. broj 1595/2021

13. listopada 2021. godine
Sarajevo

Premijer
Fadil Novalié, v. r.

POLITIKA
UPRAVLJANJA LJUDSKIM RESURSIMA U DRZAVNOJ
SLUZBI FEDERACIJE BOSNE I HERCEGOVINE
Septembra 2021. godine

uvoD

Upravljanje ljudskim resursima i primjena principa dobrog
upravljanja predstavljaju vaznu pretpostavku za profesionaliza-
ciju i depolitizaciju javne uprave, omogucavajuci uspostavljanje
sistema karijernog razvoja, stru¢nog usavrSavanja i brige o
svakom zaposlenom, kao i bolju unutra$nju organizaciju,
sistematizaciju radnih mjesta i rasporedivanje zaposlenih u skladu
sa njihovim znanjima i kompetencijama.

Vlada Federacije Bosne i Hercegovine aktivno provodi
reformu u oblasti razvoja drzavne sluzbe i upravljanja ljudskim
resursima u skladu sa Akcionim planom Strateskog okvira za
reformu javne uprave u Bosni i Hercegovini 2018-2022. Strates-
ko opredjeljenje u ovoj oblasti je razvoj funkcije upravljanja
ljudskim resursima na osnovu nacela profesionalizma,
meritornosti i1 efikasnosti. Uzimajuéi prethodno u obzir, Vlada
Federacije BiH utvrduje dokument "Politika upravljanja ljudskim
resursima u organima drzavne sluzbe Federacije BiH" s ciljem
postavljanja okvira koji ¢e olaksati razvoj praksi upravljanja
ljudskim resursima i realizacije zajednicke odgovornosti za
osiguranje jedinstva drzavne sluzbe u Federaciji Bosne i
Hercegovine na nacin da odgovorna tijela kantona i lokalnih
samouprava provode ovu politiku i ispune sve uvjete predvidene
(SIGMA) Principima javne uprave. Pri tome se u potpunosti
poStuje ustavni polozaj 1 odgovornosti kantona te nivo
autonomije lokalne samouprave koju ona uziva na osnovu
vaze¢ih medunarodnih instrumenata Vijeca Evrope.

Vizija Politike upravljanja ljudskim resursima u drzavnoj
sluzbi Federacije Bosne i Hercegovine bazira se na sljedecoj
izjavi: "Profesionalna, odgovorna i depolitizirana drzavna sluzba
proaktivno stvara institucionalne vrijednosti u postizanju
demokratskih, ekonomskih i socijalnih ciljeva Federacije Bosne i
Hercegovine".

Razvoj kompetencija i depolitizacija osnovni su uvjeti za
razvoj drzavne sluzbe koja ucinkovito i stru¢no obavlja javne
funkcije te pruza kvalitetne usluge gradanima. Stoga je potrebno
kontinuirano poboljsavati rad i uvoditi nove metode i tehnike u
drzavnu sluzbu kako bi se ona uspjesno prilagodavala stalnim
promjenama u okruzenju. Vlada Federacije Bosne i Hercegovine
je opredijeljena da organi drzavne sluzbe budu uzoran poslodavac
u provodenju dobre politike upravljanja ljudskim resursima, koju
vode rukovodioci organa jaCanjem jedinstvene organizacione

kulture primjenom osnovnih nacela profesionalizma, meritornosti
i efikasnosti.

Okvir politike upravljanja ljudskim resursima predstavlja

0ShoVU za:

- novi model drzavne sluzbe uskladen sa zakonodavnim
okvirom sluzbenickog sistema u BiH i SiGMA
principima u oblasti upravljanje ljudskim resursima i
drzavna sluzba;

- podrzavanje dugoro¢nih i srednjoro¢nih strateskih
ciljeva i prioriteta Vlade Federacije Bosnhe i Hercego-
vine:

- sveobuhvatni pristup za razvoj politike upravljanja
ljudskim resursima na nivou organa drzavne sluzbe
koji podrzavaju 1 provode strateSko upravljanje
ljudskim resursima a koje ukljucuje: optimizaciju
organa drzavne sluzbe; planiranje ljudskih resursa,
analizu radne opterecenosti; klasifikaciju i sistemati-
zaciju radnih mjesta; popunjavanje radnih mjesta;
stru¢no usavrsavanje i razvoj.

STRUKTURA POLITIKE UPRAVLJANJA LJUDSKIM
RESURSIMA ZA ORGANE DRZAVNE SLUZBE
FEDERACIJE BiH

Ovaj dokument utvrduje kljucne oblasti u procesu daljeg
razvoja sluzbenickog sistema po oblastima kako slijedi:
Zaposljavanje na osnovu kompetencija

Organi drzavne sluzbe uspostavljaju planiranje kadrova na
osnovu analize za potrebnim znanjima i vjestinama, kako bi se
uspjesno provodile sve aktivnosti u skladu sa strateskim plano-
vima i zadanim ciljevima organa drzavne sluzbe. Ovo ukljucuje
olakSavanje mobilnosti i kretanje drzavnih sluzbenika na nacin da
se vjestine i talenti koriste tamo gdje ¢e imati najveci uticaj.

Planovi razvoja i primjene kompetencija u procesu
zapoSljavanja, pripremaju teren za pruzanje podrske organima
drzavne sluzbe u preuzimanju veée odgovornosti i preduzimanju
vece inicijative za uspostavljanje sistema zapoSljavanja zasno-
vanog na zasluzi. Prijem u drzavnu sluzbu mora biti zasnovan na
principu stru¢nosti (profesionalizmu) 1 pravilu da najbolji
kandidat dobija posao. Isto vazi i za unapredenja u visa sluz-
benicka zvanja. Obaveza kreiranja nacionalnog balansa u
strukturama drzavne sluzbe treba biti uzeta u obzir, ali na nacin
koji nece ozbiljnije ugroziti princip meritornosti.

Kvalitet upravljanja i kompetentno odlucivanje

Drzavnom sluzbom upravljaju rukovodioci na razli¢itim
nivoima shodno odgovornostima i ovlaStenjima koja su im data.
Razvoj kompetencija rukovodioca, kako bi kvalitetno pripremali i
provodili javne politike, i razvoj vjestina iz podru¢ja rukovo-
denja, kljucni su za proces profesionalizacije drzavne sluzbe i
nuzno poboljSanje dosadasnje kulture upravljanja. Stoga su
potrebne unapredene vjestine upravljanja, vizionarsko vodstvo i
nova, motivirajuca kultura upravljanja, kao i moderni upravljacki
alati i sistemi.

S novim funkcijama i principima rada te s promjenjivim
radnim okruZenjem suoCavaju se svi na rukovode¢im mjestima.
Svi organi uprave trebaju poticati profesionalnije pristupe u
javnom upravljanju i stvaranju nove generacije rukovodilaca,
sistematski unapreduju¢i njihovo zaposljavanje, procjenu,
planiranje karijere i obuku.

Delegiranje odgovornosti za rezultate i resurse zahtijeva od
svih rukovodilaca na svim nivoima da izgrade nove vjestine, kao
Sto su provodenje strateske politike, utvrdivanje i pracenje
organizacijskih i radnih ciljeva, uspostavljanje, razvoj i provode-
nje finansijskog upravljanja i kontrole. Svi koji su odgovorni
trebaju upravljanje ljudima smatrati znacajnim zadatkom i
obavljati ga na profesionalan nacin. Stoga upravljanje ljudskim
resursima nije iskljuciva odgovornost jedinica za upravljanje
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ljudskim resursima, ve¢ postaje temeljna kompetenci-ja za sve
rukovodioce. Jacanje odgovornosti rukovodilaca za upravljanje
ljudskim resursima ima vazne posljedice za sluzbenike u
provodenju politika i praksi upravljanja ljudskim resursima, koji
¢e imati vitalnu ulogu u pruzanju struénih savjeta i smjernica, te
za osiguravanje usmjerenosti sistema i procedura u podrucju
upravljanja ljudskim resursima na strateSke ciljeve organizacije.

Razvoj vodstva i timova s ciljem postizanja visoke kvalitete
rezultata i radne ucinkovitosti te povezanost s vizijom, misijom i
ciljevima zahtijeva u¢inkovite vode. To takoder zahtijeva svijest
0 tome da za svakoga postoji liderska uloga bez obzira na naziv
radnog mjesta ili polozaj kako bismo osigurali da drzavna uprava
nudi usluge visoke kvalitete.

Transparentan i pravedan sistem plata i naknada za rad

Sistem plata treba biti transparentan, jednostavan i
pravedan. Osnova sistema plata je klasifikacija radnih mjesta u
smislu transparentnog i objektivnog dodjeljivanja platnih razreda
radnim mjestima. Dosljedna primjena jasno definiranih
elemenata i kriterija za odredivanje plata i naknada te uvodenje
stimulativnog sistema nagradivanja za izvanredne rezultate rada
osiguravaju konzistentnost ukupnog sistema.

Vlada Federacije Bosne i Hercegovine nastaviti ¢e osigu-
ravati izbalansirane relativne odnose plata zaposlenih u sudskoj,
zakonodavnoj i izvrSnoj vlasti te daljnje razvijanje zakonskih
osnova za primjenu jedinstvenih kriterija za analizu i ocjenu
mogucih prilagodavanja plata i naknada zasnovanih na fiskalnoj
odgovornosti.

Takoder, nastaviti ¢e se aktivnosti na poboljsanju tehnickih,
informatickih i drugih elemenata za jedinstveno upravljanje
procesom obracuna i isplate plata.

Razvoj sistema stru¢nog usavrSavanja i ocjena radnog ucinka
drZzavnih sluzbenika

Kapacitet i sposobnost drzavnih sluZbenika osnov su za
uspjeh svih javnih politika i reformi. Strateska i ciljana ulaganja u
ucenje i razvoj od kljune su vaznosti kako bi se drzavna sluzba
prilagodila promjenjivim potrebama javnosti te prioritetima i
politikama vlasti. Organi drzavne sluzbe moraju biti dovoljno
fleksibilni da bi odgovorili novim zahtjevima politika, a podrsku
tom procesu osigurava razvoj sistema stru¢nog usavr$avanja i
razvoj drzavnih sluzbenika. U ispunjenju ovog zadatka, neophod-
no je razvijati sistem upravljanja radnim uéinkom koji podrazu-
mijeva stvaranje organizacijske kulture i radnog okruzenja koje
poti¢e kontinuirano usavrSavanje znanja, vjeStina i ponasanja
pojedinaca odnosno posljediénog povecanja cjelokupnog
organizacijskog ucinka. Kljuéni alat upravljanja ucinkom je
ocjenjivanje pojedina¢nog radnog ucinka prema unaprijed
utvrdenim  kriterijima ocjene efikasnosti rada, ali i ocjena
zeljenog ponaSanja, znanja ili vjeStina zaposlenika i njihovog
ukupnog doprinosa ostvarenju organizacijskih ciljeva.

Slijedom toga, drzavni sluzbenici moraju razvijati svoja
znanja i usavrsavati razlicite vjestine, a ekonomicne i efikasne
radne procese poput onih koje nudi informacijska tehnologija
treba promovirati. Pristup raznim moguénostima ucenja vazan je
pokretac i motivacija za drzavne sluzbenike.

Stoga Ce se nastaviti s unapredivanjem horizontalne pove-
zanosti sistema upravljanja u¢inkom s funkcijama i aktivnostima
upravljanja ljudskim resursima, ukljuujuéi razvojne aktivnosti i
uskladivanje sistema obuke s potrebama cjelokupne drzavne
sluzbe. Kombinacija individualnih inicijativa za ucenje (planova
obuke koji su povezani s pracenjem radne ucinkovitosti) i
organizacionih planova u vecoj ¢e mjeri osigurati da se drzavnim
sluzbenicima omoguci obuka koja im je potrebna te da pruzanje
obuke bude ucinkovito koordinirano i sistematski povezano.

Takoder, nastaviti ¢e se aktivnosti na osiguranju potrebnog
budZeta i svih potrebnih ljudskih i materijalnih resursa za daljnji
razvoj kapaciteta s ciljem institucionalne koordinacije i

finansijske odrzivosti sistema obuke te u skladu sa Strategijom
struénog usavrSavanja zaposlenih u organima drzavne sluzbe u
Federaciji Bosne i Hercegovine 2021.-2027.

Kljuéne institucije u provedbi Politike upravljanja ljudskim
resursima

Krajnju odgovornost za ekonomi¢no, efikasno i efektivno
upravljanje ministarstvima i drugim organima uprave te njihovim
ljudskim resursima snose zakonski imenovani izvr$ni organi.

Ministarstvo pravde Federacije Bosne i Hercegovine
nadleZno je za poslove u oblasti federalne uprave i odgovorno je
za razvoj zakonodavnog okvira u podruéju upravljanja ljudskim
resursima te za prac¢enje provedbe i koordinaciju izvjestavanja u
ovom domenu.

Agencija za drzavnu sluzbu Federacije Bosne i Hercego-
vine nastavlja da pruza aktivnu podrSsku procesu izrade i
unapredenja propisa te daljnjem razvijanju sistema upravljanja
ljudskim resursima. Agencija sistematicno i u kontinuitetu
realizira poslove iz podru¢ja upravljanja ljudskim resursima i
profesionalnog razvoja i usavrsavanja sluzbenika, i pruza stru¢nu
podrsku organima uprave u ovom domenu.

Medutim, odgovornost za upravljanje ljudskim resursima u
praksi imaju i provode rukovodioci organa drzavne sluzbe koji
treba da osiguraju adekvatne institucionalne i upravljacke
mehanizme kako bi se politike i prakse koje se primjenjuju u
upravi uspjesno komunicirale, razumjele i postovale. U sustini,
provedba ove politike trebala bi dovesti do fundamentalnog
pomijeranja uloga i odgovornosti za upravljanje ljudskim
resursima u okviru drzavne sluzbe.

Politike i prakse upravljanja ljudskim resursima usmjerene
su na strateSke i operativne ciljeve te organizacione potrebe, u
okviru finansijskih resursa koji su dodijeljeni organima uprave.
Stoga je svakodnevha odgovornost za upravljanje ljudskim
resusrima prvenstveno odgovornost pojedina¢nih rukovodilaca.

Sluzbenici za ljudske resurse dalje ¢e razvijati svoju profe-
sionalnu ulogu, pruzajuéi savjete i smjernice rukovodiocima u
podru¢jima kao $to je pravni okvir za zaposljavanje, trendovi na
trzistu rada i pitanja razvoja zaposlenika. Priprema i provedba
programa i inicijativa za zastitu zdravlja na nivou cijele javne
uprave u konacnici promovira kulturu sigurnosti u drzavnoj
sluzbi.

Organizacione jedinice za upravljanje ljudskim resursima
¢e i dalje provoditi aktivnosti podr§ke u upravljanju ljudskim
resursima, poput pokretanja javnih konkursa za zaposljavanje i
pripremanja razliCitih odluka i rjeSenja proizaslih iz radno-
pravnog odnosa na osnovu propisanih i dogovorenih standarda u
postupanju, ali razvoj ove funkcije podrazumijeva odmak od

tradicionalno-administrativne prema strateSki i savjetodavno
usmjerenoj sluzbi.
| | EEEEEEEEEEEEEEETRN

1975

Ha ocnoBy unana 36. cras (1) 3akoHa o akizama y bocau
n Xeprerosunu ("Cmyx6enn rmacauk buX", 6p. 49/09, 49/14,
60/14 1 91/17) m wiana 19. cras (2) 3axona o Bnagun ®exnepanuje
Bocue n Xepuerosune ("Cuyx0ene HoBune denepanuje buX",
op. 1/94, 8/95, 58/02, 19/03, 2/06 u 8/06), Bnaga denepanuje
bocue u Xeprerosure, Ha 286. cjeranun, oapxkanoj 21.10.2021.

TOAUHE, JOHOCH
OIJIYKY
O YTBPBUBABY INPUJEJJIOT A YIIPABHOM
OJBOPY YIIPABE 3A UHIUPEKTHO OINOPE3UBAILE
3A OCJIOBABABE PYTHUKA Y ®EJEPALIUJU
BOCHE U XEPIIETOBUHE O/] IIVIARAIBA IYTAPUHE
HA JIU3EJI - TOPUBO 3A 2022. TOJAUHY
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ViBphyje ce Ilpujemnor YmnpaBHom onbopy Ympase 3a
MHMPEKTHO OIOpe3uBambe 3a ocnobahame pynuuka y denepa-



